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... mindenki a maga maddjan latja a vilagot,

a maga madjan éli meg nehézségeit és a sikereit.
Tanitani annyi, mint megmutatni a lehetéséget.
Tanulni annyi, mint éIni a lehet6séggel.”

(Paulo Coelho)

1. Bevezetés

Megpalyazom a Szolnoki II. Rakoczi Ferenc Magyar — Német Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos
Iskola meghirdetett intézményvezetdi (magasabb vezetdi) munkakorét.
A feladatot tovabbra is nagy megtiszteltetésnek érzem, és a 11 éve végzett intézményvezetdi
munkdmat szeretném tovabb folytatni és meggydzni a dontéshozokat arrol, hogy érdemes
vagyok a tovabbi vezetdi feladatok ellatasara.
1997. augusztus 16-t0l vagyok az intézmény dolgozoja, 2005-t61 hat évig igazgatdhelyettes-
ként, majd 2011. augusztus 1-t6l 2012. julius 31-ig megbizott igazgatoként dolgoztam az
intézményben. 2012. augusztus 1-tl két cikluson at kinevezett intézményvezetoként végez-
tem, végzem feladataimat. 2016. januar 1-t61 mesterpedagogusként tanfeliigyeleti
ellendrzéseket és pedagdgusmindsitéseket is végzek.
Az elmult évek tapasztalatai megerdsitettek abban, hogyha megfelelé modon hasznaljuk fel a
rendelkezésre all6 humaneréforrasban rejld lehetdségeket, azok kiaknazasdval biztosithatd
lehet a kiegyensulyozott intézményi mitkddés, a még eredményesebb munka.
Vezetdként tovabbra is az lesz a célom, hogy azt az alkoto egyiittmiikddést, segitdkész peda-
gbgiai légkort, amely az elmult évtizedben jellemezte az intézményt, a tovabbiakban is
biztosithatd és megvaldsithato legyen.
Amire eddig is és ezutan is kiemelt figyelmet szeretnék forditani:

- az iskola egyenletes, kiszamithato teljesitménye,

- felmertiil6 szakmai-miikodési nehézségek folyamatos kezelése,

- a pozitiv, problémamegoldo kultira megtartasa,

- a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése,
valamint, hogy intézményiink tovabbra is vonzd legyen a sziilok és a gyermekek szamara, a
fenntartd részérdl pedig, tovabbra is a szolgaltatdsanak egyik kiemelked6 intézménye legyen.
Iskolankat nem pusztan épiiletként, intézményként, hanem mint a kérnyezetéhez erésen koto-
do, szellemi, alkotdi, neveldi centrumként értelmezem. Tudom, ezt varjak el toliink az

iskolahasznalok is.
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Meggy6z6désem, hogy a Rakéczi iskola a varos egyik legjobb iskolaja, sok kivalo ered-
ménnyel a hata mogott, koszonhetden az itt dolgozod pedagogusoknak €s egyéb feladatokat
ellatd munkatarsaknak.

Hiszem, hogy a siker eddig is és ezutan is mindannyiunk érdeke (pedagogus, sziild, fenntarto)
¢s az iskola jo hirnevének megdrzéséhez, emeléséhez folyamatosan dolgozni kell tovabb.
Ehhez hatékony ¢€s sikeres iskolavezetés sziikséges, amely a szervezeti struktarat kialakitva,
egylitt huzo csapatként allit kozos célokat, és az adott feladat megvalositasaért felelds cso-
portnak teljes autonémiat ad.

Az iskoldban azonban mégis a vezetdnek kell a kdzéppontban lennie, mert hiszem, hogy az
intézményvezetd szakmai tudasan, vezetdi készségén, elkotelezettségén mulik nagyon sok
minden. Az iskoldm pedagogiai programjaban mar megfogalmazott 6nallé arculata intéz-
ményt megszervezni, szinvonalas kozosségi tevékenységgel, neveld — oktatd munkaval
megtolteni szép és kihivo feladat valamennyi szerepldnek.

Az alland6 valtozasok miatt, mely elsésorban a huménerdforrasra és a szakmai kdrnyezetre
vonatkozik, tovabbi megerdsitésekre €s fejlesztésekre van sziikkség targyi, szervezeti, szakmai
¢s mindségiigyi terlileteken. Bizonyos, hogy ebben az intézményvezetd probatételei, napi
megfelelései erésen befolyasoljak az iskola torténéseit. Persze fontos a szerepe ¢és feleldssége
az intézmény jogszeri mitkodésében, a gazdalkodas lehetdségeiben, az adminisztracié meglé-
tében és azok korlataiban, de a legfontosabb, hogy személyisége, szakmai felkésziiltsége
révén a napi kihivasoknak is meg tudjon felelni. Ezt a feladatot gondolom én az intézményve-
zetO1 hivatasnak.

Eddig is vallaltam és ezutdn is oroszlanrészt kell vallalnom vezetéként abbol természetesen,
hogy ezekben a valtozasoktol és folyamatosan felmeriilé problémaktol hemzsegd iddszakban
milyenné valik az iskola, a sziilok hogyan viszonyulnak az intézményhez és a gyerekek ho-
gyan boldogulnak itt. Hogy ez sikeres legyen, az sziikséges, hogy mind a harom féllel (sziilok,
diaksag és tanarok) szemben jol toltsem be vezetdi tisztemet. Ennek a harom kdzosségnek az
egylittmikodése €s harmonidja teszi eredményessé az iskolat.

Vezetésemmel tovabbra is olyan iskolat képzelek el:

- ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, motivald és szeretd 1égkor veszi
koriil Oket;

- ahol a széleskort tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei sokolda-
ltan fejlédhetnek, €s a tanulds motivacios alapja a sikerélmény;

- ahova mindezekért a sziilok szivesen hozzdk gyermekeiket, és egylittmiikodnek

nevelési-oktatési céljaink elérésében;
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ahol az iskolai (magatartas, tanulds) és csaladi problémékra (amely kihat a gyer-
mek viselkedésére) mindig egy demokratikus, mentalis, informativ segitségnytijtas
a valasz tantestiiletiink részérol;

ahol a tantestiilet minden tagja egyenld ardnyban veszi ki részét a munkabol, fon-
tosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet, amelyhez a legjobban ért és
alkotdi szabadsaga kibontakozhat;

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, a

szilok, és a fenntartd igényeihez.

Vezetoi céljaim a kovetkezok:

a pedagdgiai programunk végrehajtasa az ij Nemzeti Alaptantervnek (2020) meg-
felelGen;

az 0j kerettanterv alapjan az 0j helyi tanterv megvaldsitasa felmend rendszerben;

a tarsadalmi és a fenntartd, a Szolnoki Tankeriileti K6zpont elvarasaihoz dinami-
kusan igazod6 miikodoképességiink megdrzése;

tartalmi €s szakmai korszeriiség mellett a nevelési funkcid tovabbi erdsitése, a hat-
rannyal kiizdd gyermekek fokozott segitése;

a tehetségek minél szélesebb kori kibontakoztatéasa,

a demokratikus iskolavezetés alkalmazasa;

munkankat segitd aktiv és innovativ kommunikécios rendszerek miikodtetése;

az egyén ¢s a kozosség érdekeinek Osszehangoldsa a sziikségletek pontos feltara-
saval, a k6zos célok pontos megfogalmazéasaval és konszenzus kialakitasaval;
iskolank eddigi eredményeinek megdrzése, kozos értékeink és hagyomanyaink
tiszteletben tartasa, fejlesztése;

fesztelen, nyugodt, egylittmiikodé munkalégkdr kialakitasa.

Hiszem, hogy iskolat vezetni csak az érintettek kozos egytittmiikodésével, az ehhez sziikséges

nyugodt, elfogado és folyamatos kommunikaciora épiilo 1égkor megteremtésével, egylittmu-

kodo kozosség 1étrehozasaval lehet.



Intézményvezet6i palyazat Készitette: Toreki Andras

2. Helyzetelemzés

A Szolnoki II. Rdkéczi Ferenc Magyar - Német Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola 8 évfo-
lyammal mukodo, csaladias légkort, gyermekkozpontd, szabadidds funkciokat is betdltd,
humanisztikus szemléletli, nyitott, 2016-t6l magyar-német két tanitasi nyelvi, ill. alsé tagoza-
ton Sakkpalota, felsé tagozaton a természettudomanyi programmal miikodd altalanos iskola.
A német emelt szintli €s az ,,angolos” altalanos tantervii osztalyok kifutd rendszerben miikod-
nek 2023-ig. A patinds épiilettel rendelkezd, nagy multa és multjara tisztelettel tekintd
altalanos iskola Szolnok polgarosod6 belvarosaban helyezkedik el, mely 2019-ben volt 150
éves.

Az iskola székhelye: Szolnok, Rakoczi u. 45.

Az intézmény 1990-ben vette fel a II. Rdkoczi Ferenc nevet. A névfelvétellel egy tudatos
szemléletmodd-valtas, hagyomanyépités, és arculatépités is elkezdddott az intézményben, ahol
a mindség napjainkra életfilozofiava és életmoddéa valt. A versenyképesség 1) realitdsaival
val6 szembesiilés hozzasegitette iskolankat a felismeréshez, hogy nem mindegy, mennyire €s
milyen iitemben vagyunk képesek fejlodni, alkalmazkodni a gyorsan valtozo vilaghoz.

Peter Kline gondolataval egyetértve valljuk, hogy ,, Gyermekeink sziiletésével egyedi, kivételes
kinccsel gazdagodott a vilag. A legértékesebb, amit adhatunk nekik, hogy segitjiik raébreszte-
ni oket arra a lehetoségre, amit egyediilallosdgukkal adhatnak a vilagnak.”

Pedagbdgus kozdsségiink az elmult évtizedben is torekedett arra, hogy rugalmasan alkalmaz-
kodjon a folyamatosan véltoz6 tarsadalmi koriilményekhez és elvardsokhoz. Az
alkalmazkodas eszkozei: az allandé onképzés, a képzési formak bdvitése, a partneri igények
nyomon kovetése és a lehetoségek szerinti kielégitése. Olyan jelentds, egyedi, sajatos vona-
sokkal rendelkezd, j6 1égkorti, 6nalldé programmal bird iskola kivanunk lenni, ahol a gyermek
all a kozéppontban, akihez szeretettel, toleranciaval és empéatiaval viszonyul a tanar, akinek
személyiségét tiszteletben tartjak, illetve akitdl elvarjak masok személyiségének tiszteletben
tartasat. Céljaink eléréséhez, feladataink megvalositasahoz sziikségesnek tartjuk a tanulokkal,
a sziil61 hazzal és az iskola nem pedagdgus dolgozodival valo partneri egylittmiikodést. Minden
pedagbgus és oktatast segitd munkatars felelds az altala végzett munka mindségéért. Az iskola
vezetdsége ennek érdekében biztositja a személykdzpontl, megfelelé munkakornyezetet. Az
elmult idészak alatt kialakult iskoldnk egyedi arculata, ,.elhintett magvaink” szokasokka,

hagyomannya néttek az évtizedek alatt.
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2.1. Epiileti adottsagok

Az iskolankat Szolnok varosa 1869-ben alapitotta. Ez meglatszik iskoldnk sajatos épiileti
adottsagain is, hiszen 4 épiiletben, s igen kiilonb6zé méretii tantermekben folyik a tanitas.

A foépiilet tobb mint szaztiz éves, amelynek utcai homlokzata, szinte az 0sszes tanterme, a
kozosségi terek és az udvar nagy része az el6z6 évtizedben megujulhatott nagy részben ala-
pitvanyi forrasbol, egyéni felajanlasokbol, palyazatokbol, ill. a fenntartd Szolnoki Tankertileti
Kozpont segitségével.

Az ,L” alaku épiiletben valaha szolgalati lakasok voltak, de ma mar 3 tanterem, mosdé helyi-
ség ¢s az iskolai konyvtar is itt talalhato, melyek ugyancsak feljitdson estek at.

A harmadik épiilet elsd felében a nagyszdmu csoportbontdsos ordk miatt egy 0j tantermet
alakitottunk ki, ahol két tantermen kiviil még egy korszeri melegitdkonyha és a megujult
(fali— és padlo burkolatok cseréje, 0j butorok) ebédlo talalhato.

Az épiilet masodik felében taladlhato az iskola technikai dolgozdinak 61t6z61 helyisége, vala-
mint két felajitason atesett tanterem, ill. a felajitott mosdo helyiségek. A negyedik épiiletben a
technika terem talalhato.

Kisméretii, szabalytalan alaku tornateremmel rendelkeziink, mely minden elemében (padlézat,
nyilaszarok, eszk6zok) megujult az elmult évtizedben. A tornateremhez két 61t6z61 helyiség
tartozik, melyek egy palyazat (EFOP 4.1.3. -17-2017-00020) keretében 20 milli6 Ft értékben
a veliik szemben elhelyezkedd fomosdokkal egyiitt ujulhattak meg (a konyvtar felujitasa is
ebbdl tortént).

Udvarunk viszont a belvarosban taldn a legnagyobb alapteriiletii (9000m?), amelyen szabalyos
méretli kézilabda palya, kosarlabda pélya és roplabda palya talalhato. Az elmult évtizedben
Szolnok varos tdmogatasaval egy street workout palyaval gazdagodhatott iskolank sportudva-
ra. Az udvaron talalhaté még az az emlékpark, melyet névadonk tiszteletére hoztunk létre
néhany ¢évvel ezeldtt €s emléktabla, pihendpad, orias sakktabla telepitésével, faiiltetéssel stb.
emlékeztliink meg az évek sordn II. Rakoczi Ferencrol.

Biiszke vagyok arra, hogy a vezetésem 11 éve alatt a fenti feljitdsok mellett, még tobbek
kozott sikertlilt megvaldsitani a portaszolgalatot a portas helyiséggel és az elektromos ajtoval,
kialakitani egy uj biifé helyiséget, lecserélni a {6 épiilet bejarati ajtoit, ill. a folyosok fali
burkolatdnak egészét és a folyosoi vitrinek kialakitésat.

Az elmult években az egyik legsiirgetobb vezetdi feladataim az épiileti adottsagokhoz, azok
allaganak nagy-mértékli javitdsdhoz, fejlesztéséhez kapcsolodtak, melyeket nagyon nagy

részben sikeriilt megvalositanom. A sok felujitas ellenére iskolank épiiletei minden pillanat-
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ban nagyfoku torédést és allando odafigyelést igényelnek ahhoz, hogy a munka zavartalanul
folyhasson benntik.

Vezetoi feladat: Az 1ij tornaterem iigyében egyre nagyobb lépések torténnek, melyek bizakodas-
ra adnak okot, de dllandé vezetdi fokuszban kell tartani, hiszen oriasi sziikségiink lenne mar ra.
A foépiilet tetoszerkezetének felujitasat és a fiitéskorszeriisitést a kovetkezé 5 évben meg kell

oldani.
2.2. Tantestiilet

Az engedélyezett pedagdgus allashelyek szama jelenleg 38,5, a betoltott allashelyek szama 38

6. 1.sz. abra: A betoltott pedagdgus dllashelyeink szamanak alakuldsa az elmult 5 évben

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
A betoltott
pedagogus
Allashelyek 35,9 35,9 35,5 35,5 38
szama (f0)

A tantestiilet jelenlegi kordsszetétele idealisnak mondhato. Kivaloan illeszkednek Ossze a
fiatal, innovativ és a nagy tapasztalattal, kelld szakértelemmel rendelkezd iddsebb kollégék.
Az elmult 11 évben sikeriilt egy stabil, a szerkezeti valtozdsokat timogatd pedagogus kozos-
séget 1étrehozni. Szakos ellatottsagunk mar évek ota 100%-os, melyen sem az utdbbi 3-4
évben nyugdijba vonuld kollégak, sem pedig a Covid-19 jarvannyal jard probléméak nem
tudtak valtoztatni. Tovébbra is azon dolgozom, hogy ez igy maradjon. Az elkovetkezendd ot
éves ciklusban, tobb kollégam is nyugdijba vonul (9 £6). Komoly kihivast fog jelenteni veze-
toi téren ezen kollégak podtlasa, mely foleg a két program (német, sakkpalota) magas szintii
megvaldsitdsahoz lesz elengedhetetlen.

Vezet6i feladat: Az elmult években ezt a nagy valtozason atment, de jol dsszeszokott,
egyiittgondolkodo6 kozosséget tovabbra is ossze tudjam tartani, ahova szivesen érkeznek
az 0j pedagogusok, és akik szamara is jo rakoczis pedagégusnak lenni.

2. sz. abra: A pedagogusok életkori megoszlasa a 2021/2022-es tanévben

Eletkor Fé NG Férfi
26-30 3 2 1
31-35 2 2 0
36-40 3 3 0
41-45 3 2 1
46-50 9 7 2
51-55 10 9 1
56-60 8 0
61-65 1 0
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A tantestiilet tagjai munkajuk irant elkotelezettek, szakmailag jol képzettek, nagyobb
része igényli a folyamatos tovabbképzést (az elmult 5 évben tobb mint 2500 6ra tovabb-
képzésen vettek részt; forras: Ev végi beszamolok 2017-2021), a pedagogiai ismereteik
bdvitését, az iskola nevelésfilozofidjaval egyetértenek. Az atlag életkor 48,3 év. Az intézmé-
nyiink pedagogusai eltérd életkortak és sokrétii képességekkel rendelkeznek. Az Osszetétel
stabilnak mondhat6 és megfelel a pedagdgiai program szabta igényeknek, amely egyforman
¢épit azokra a pedagogusokra, akik bizonyos teriileten kiugr6 teljesitményre képesek, és azokra
is, akik ket tudasukkal, tapasztalataikkal, iskola iranti feleldsséggel tamogatjak.

Ha a tantestiilet szaktargyi tudason tuli pedagdéguskompetencidit nézziik intézményiink 4 {6
szakértd, 1 {6 szaktanacsado és 1 {6 fejlesztd innovator mesterpedagogussal rendelkezik.

3. sz. abra: A tantestiilet megoszlasa a pedagogus elomeneteli rendszer szerint (foben)

m Ped I.
m Ped Il.

m Mester

A pedagogus ¢életpalya modell iskolankban az elmult években nem élvezett jelentds tamoga-

tottsagot, a kollégak egy része, kozel negyede, nem latott eddig kihivast a tovabblépés
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feltételeinek teljesitésében. A 15 f6 még mindig Pedagdgus 1. fokozatban 1évé kolléga koziil
10 6 jelentkezhetett volna az elmult években a mindsitd eljarasra, de nem tette. A 15 f6bol 5
{6 az elmult években lépett at Gyakornok fokozatbol Pedagogus 1. fokozatba és a 10 f6bdl van
olyan kolléga, aki nyugdijba vonul ebben a tanévben (2 6), ill. van olyan is, aki 2022 6szén
mindsiil. A nehézséget szamukra az eljaras feladatai, a portf6lid6 megirasa, annak megvédése
a latogatas alkalmaval, a két bemutatd 6ra megtartasa okozza, annak ellenére, hogy a pedago-
gusok szdmara minden segitség rendelkezésre all intézményilinkben. A segitségadasban féleg
az iskolavezetés és azok a mesterpedagogusok jarnak az élen, akik mar elég koran megszerez-
ték a mesterpedagdgusi fokozatot, koztiik én is. Sajnos ennek ellenére a tantestiilet kb. 20 %-a
még nem vett részt mindsitd eljarasban, igy valosziniileg ebben az évben (2022) kotelezo lesz
jelentkezniiik, hiszen az Oktatasi Hivatal az el6z6 évben ezt kommunikalta.

A héatrannyal kiizdd tanuloinkat 1 {6 sajat gyogypedagodgus és utazd tanarok latjak el. A mé-

rés-értékelés teriileten, 1 {6 szakvizsgazott munkatarsunk dolgozik.

2.2.1. Elismerések

Az intézmény és az intézmény dolgozoi 2011 eldtt ritkan részesiiltek kitiintetésben vagy
dijban, annak ellenére, hogy iskolank pedagdgusai kivald, magas szinvonalti mindségi munkat
végeznek Az intézményvezetéi megbizatasom elsé ciklusdnak végén az elvégzett vezetdi
onértékelésem eredményeként az Onfejlesztési tervemben kiemelt feladatként hatdroztam meg
a kollégak munkéjanak nagyobb elismerését kiillonb6z0 szakmai dijakkal, kitiintetésekkel,
hiszen anyagi elismerésben nincs lehetéségem részesiteni Oket. Nagy 6romomre szolgil,
hogy a felterjesztett kollégak nagy része elnyerte a megpalyazott dijakat, elismeréseket.

Intézménylinkben minden évben tantestiileti szavazassal egy kolléga munkdjat ismerjik el
,»Pro Patria” plakettel. Tankeriileti elismerésben eddig 30 kolléga részesiilt, ill. az alabbi

elismeréseket vehették at az elmualt években:

Dij megnevezése Részesiiltek szdma
Szolnok Varos Ifjiisagi Dija Az intézmény Diakdnkormanyzata
Pro Talento Dij 1 6
Szolnoki Tankeriileti Kdzpont Fiatal Pedagdégusa Dij 1 6
Szolnoki Tankeriileti Kozpont Kivalé Pedagdgusa Dij 1 6
Szolnoki Tankeriileti Kozpont Kivalé Dolgozdja Dij 2 16
Szolnoki Tankertileti Kdzpont Elismer6 Oklevele 25 16
Szolnoki Tankeriileti Kozpont Digitalis Oktatasért Dij 1 6

Vezetoi feladat: Sokat jelent a kollégaknak, ha ilyen modon is elismerik a munkajukat,
ezért tovabbra is éIni szeretnék a kiilonb6zo elismerésekre szolo felterjesztésekkel, me-

lyeknek egyre tobb megyei és orszagos dijat is meg kell célozni.
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2.3. A nevelés — oktatast segito (NOKS) és egyéb dolgozok helyzete

Intézménylinkben 5 f6 NOKS-os és 8 {6 egyéb dolgozo van. Az 5 {6 NOKS-os dolgozoé koziil
1 16 iskolatitkar, 4 f6 pedagogiai asszisztens, a 7 f6 egyéb dolgozd koziil 1 f6 gondnok, 1 6
karbantarto, 2 f6 portas €s 4 {6 takarito. Létszamuk megfeleld, bar a takaritok szdma lehetne
magasabb, ennek ellenére feladataikat gyorsan, céliranyosan ¢és maximalis odafigyeléssel
végzik. Hattérmunkajuk nélkiilozhetetlen az iskola mitkddéséhez, ill. a neveld-oktatdé munka
zokkendmentességének biztositasahoz.

Iskolank szerencsés helyzetben van, mert az oktatast segitd, ill. technikai dolgozoink gyerek-
szeretOk, és elkotelezettek pedagdgiai programunk végrehajtasanak segitésében. Munkajukat

igy pontosan, precizen és nagy odaadéssal végzik.
2.4. Tanul6 csoportok

Az osztalyok szama 1986 ota valtozatlan. Az évfolyamonkénti kétosztalyos struktura tehat e
tekintetben stabil.

Az osztalylétszamok megfeleléek, de nagyok az egyes évfolyamok, ill. osztalyok kozotti
eltérések. Ebben a tanévben a legalacsonyabb osztalylétszam iskolankban 14 f6 a legmaga-
sabb pedig 30 f6, mely a két program bevezetésének és a megfeleld évfolyam struktura
kialakitasanak, ill. a sajatos épiileti adottsdgainknak is a kovetkezménye.

4.sz. abra: Az osztalylétszamok atlagai az elmult 5 évben

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2212
Atlag
(t6) 26,4 24,6 24,4 24,5 23,5

A napkozis csoportok szdma Osszesen 9. Az igényeket maradéktalanul ki tudjuk elégiteni.

2.5. Tanulok

A tanul6létszam az utdbbi években folyamatosan csokken, de ez nem az iskola iranti érdeklo-
dés csokkenésével, hanem az egyre romld demografiai mutatokkal magyarazhato. Iskolankba
nem csak a korzetbdl érkeznek gyerekek, hisz eredményeinkrdl, pedagdgiai programunkrol,
szakmai munkankrol a varos mas korzeteiben is elismeréssel beszélnek. Az iskola tanulolét-

szama a 2021-2022-es tanévben 375 f6.
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S.5z. abra: A tanuldlétszam alakuldsa

2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021. | 2021/2022.

Tanulo-
1étszam 423 394 391 392 375
alakulasa(fo)

Tanulé-létszam alakulasa (f8)
430

420
410

400

423
N 391 392
390
380 375
370
360
350

2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022.

Az iskola tanuldinak kulturalis és szocidlis helyzete eltérd. A tanulok tobbsége rendezett,
kiegyensulyozott érzelmi, anyagi hatterii csaladban él, de egyre tdbben vannak a szocialis
hatranyokkal kiizdd tanuldk, akik az iskolai nevelés-oktatas sordn nagyobb figyelmet igényel-
nek a kollégaktol.

Iskolankban természetesen megtalalhatdak a sajatos nevelési igényli (SNI), a beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd6 (BTMN), a hatranyos helyzetli és a halmozottan
hatranyos helyzetli tanulok is, akiknek a szdma az elmult években egyre emelkedd tendenciat
mutatott.

Vezetoi feladat: Az elkovetkezendo évek egyik kiemelkedo feladatanak tekintem a beér-
kez6 1. évfolyamon 1évé osztalylétszamok stabilizalasat min. 25 fovel.

6.sz. abra: Tanuldink helyzete az elmult 5 évben

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
HH 40 f6 3516 27 6 25 16 21 fé
HHH 8 fo 116 1 f6 3 fé 316
SNI 14 16 13 f6 18 fo 20 f6 18 f6
BTMN 24 f6 17 f6 1816 26 16 27 6
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45
40

35

- —

20
15

10

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

—e— Hatranyos helyzetd Halmozottan hatrédnyos helyzetii

Sajatos nevelési igényii Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségii

Az SNI-s ¢s a BTMN-es tanulok fejlesztését 1 f6 sajat foglalkoztatasu gyogypedagdgus végzi,
de munkankat iskolapszichologus, szocialis segitd €s utazd gyogypedagogusok is segitik.
Intézménylink kozosségén beliil egyarant jol érzik magukat az igen jo €s a szerény koriilmé-
nyek kozott €lé gyermekek is, és ez tanulményi eredményeikben is megmutatkozik.

7.5z. abra: A tanulmanyi munka jellemzdi az el6zd 5 év dsszehasonlitasdaban

2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21.

tanév tanév tanév tanév tanév
Tanulmanyi atlag: 4,39 4,45 4,42 4.43 4,33
Kitiin6 tanulok: 110 6 113 6 113 6 128 16 111 16
Tantdargyi dicséretek: 799 db 642 db 523 db 662 db 694 db
Tantargyi dicséretben
részesitett tanulok: 262 16 245 16 217 {6 213 16 241 f6
Tanulmdnyi munkdért
tantestiileti dics.: 3316 37 6 2116 56 6 24 16
Sport teljesitményéért
dicséretet kapott: 110 6 89 16 89 16 65 16 39 6
Altaldnos tantestiileti
dicséretben részesiilt: 61 6 65 16 66 16 50 16 61 £6
A tantargyi kovetelmé-
nyeket nem teljesitette: 7 6 416 116 2 16 14 16

Vezetoi feladat: Az elmult évek iskolai tanulmanyi atlagait figyelembe véve szép ered-
mények sziilettek, de a cél nem lehet mas, mint ezeknek az eredményeknek a megtartasa
illetve tovabbi emelése. Az e tanévben kiillonosen kiemelt feladatként meghatarozott,
képességekben gyenge, a tananyagot elsajatitani nem tudo tanulék felzarkoztatasanak
folytatasa, a tantargyfelosztasban biztositott orak szerint, egyéni és kiscsoportos forma-

ban, a tanév elején elkészitett személyre sz6l6 tervek alapjan.
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2.6. Oktatas

Pedagogiai programunkban az altalanos iskolai alapfeladatok sordban, ill. azok mellett az
elmult években arra torekedtiink, hogy nagy hangsulyt kapjon a tanulasi képességek fejlesz-
tése, az idegen nyelv oktatasa, a szépirodalmi miivek olvasiasinak megszerettetése, a
természettudomanyi, a miivészeti és a testi nevelés.

A német nyelv szakositott tanterv szerinti oktatasa 1985-ben vette kezdetét iskolankban. Igy
ebben remek személyi feltételekkel, korszerli eszkdzokkel, sok tapasztalattal és jo eredmé-
nyekkel rendelkeziink. Ennek eredményeként vezettilk be 2016. szeptember 1-t6l felmend
rendszerben a magyar-német kéttannyelvii oktatast. Ezzel egy idében indult el a Sakkpalota
program is, mely felsd tagozaton az 1j NAT-nak kdszonhetéen (2019) természettudomanyi
programmal folytatddik, melyek ebben a tanévben 6. évfolyamon tartanak. A programok 5.
¢s 6. évfolyamon kiilon osztalyban, 1-4. osztalyig pedig mar osztalyon beliil, vegyesen valo-
sulnak meg. A Sakkpalota és a természettudomanyi programon tanuldink 1. osztalytol kezdve
angol nyelven tanulnak és a kéttannyelvii programon, felsd tagozaton van lehetdség angol
nyelvet, a masik két programon pedig német nyelvet tanulni szakkori keretben.

Pedagogiai programunknak a sziilok tamogatasat is élvezd eleme a szépirodalmi miivek
olvasasanak megszerettetése. Valljuk, hogy az okos telefon és mas kiilonboz6 digitalis
eszk6zok kordban sem nélkiilozhetdek azok az élmények, érzelmek és ismeretek, amelyeket
1-1 szép konyv olvasasa nyujt. Meghataroztuk azoknak a szépirodalmi miiveknek a korét,
amelyeket a "rakoczis" didkoknak altalanos iskolai tanulmanyaik idejére elolvasésra ajanlunk,
minden évben megrendezziik a nagyszabasu Olvasas Hete rendezvénysorozatunkat és Olva-
somozgalmi Forgatagot rendeziink a tanév utols6 napjan, hogy kedvet csinaljunk
tanuldinknak a nyari sziinetben val6 olvasashoz.

Sok lehetdséget kindlunk azoknak a tanuloknak, akik a miivészetek valamely teriiletén sze-
retnék megtaldlni 6nmaguk kifejezési lehetdségeit. Tancot — a mindennapos testnevelés
keretében — 1995-t8] oktatunk az also tagozatos tanuldink szdmara. Enekkarunkat a t5bb
"arany" mindsités és az elnyert "Ev korusa" cim mellett az is dicséri, hogy évek ota a kara-
csony kozeledtével 6nallo hangversennyel kapraztatja el nagyszamu kozonségét. Hangszeres

oktatasban a Bartok Béla Zeneiskola kihelyezett csoportjaiban részesiilhetnek tanuloink.
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Olyan sportagakkal foglalkozunk iskolankban, amelyek az adott feltételek mellett is oktatha-
tok. Harminc éve vissziik 1-2. osztalyos tanuldinkat hetente 2-3 alkalommal a mindennapos
testnevelés keretei kozott dszéfoglalkozasokra, de sajnos amidta a pandémia belépett az
¢letiinkbe ezek a foglalkozasok sziinetelnek.

Ugyancsak kozel harminc éve folyik kivaldo eredményekkel a cselgancsoktatas intézmé-
nylinkben, amely az 1. - 4. évfolyam tanuléit érinti. Ez alatt a hossza 1d6 alatt szamos
orszagos didkolimpiai bajnok és nemzetkdzi siker sziiletet tanitvanyaink részérdl. Karakas
Hedvig a 2012-es londoni olimpian 5. helyezést ért el és Hedvig mellett Ozbas Szofi is részt
vehetett a 2021-es tokioi jatékokon.

Tanuldink szdmara biztositjuk a napi sportolds lehetdségét. Rendszeresen részt vesziink a
varosi szabadiddsport rendezvényeken és a kiilonb6zo szinti didkolimpiai versenyeken, de az
elmult években a testnevelés koriil gyakran valtozé humdénerdforras és a tanuldink sportolas-
hoz val6 hozzaallasa miatt, az eredményeink elmaradnak az altalam vartaktol.

Vezetoi feladat: A sporttal foglalkozo intézményi humaneréforras allandésaganak és a
megfeleld eszkoz — és infrastrukturalis kornyezet biztositasa. A megfelel6é tanulasi kor-

nyezet biztositasaval a tanulék hatékonyabb 6sztonzése a sportolas irant.

2.6.1. Tovabbtanulasi eredmények

Tanulodinkat arra készitjiik fel, hogy tanévvesztés nélkiil végezzék el az altaldnos iskola 8
évfolyamat, és a képességeiknek megfeleld kdzépiskoldban folytathassédk tovabb tanulmanya-
ikat. Tanuldink tobbsége varosunk kitind gimnaziumaiban tanulnak tovabb, de attol fiiggden,
hogy mennyien végeznek az adott évfolyamon a szakma tanulésa egyre népszertibb.

8.sz. abra: Tovabbtanulasi adatok az elmult 5 évben (10)

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 2020/2021
Tovabbtanulok
szZama 52 63 54 49 64
Gimnazium 28 32 35 27 40
Szakk., Szakg., 13 16 9 14 8
Techn.
Szakiskola 11 14 8 6 16
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2.6.2. Mérés - értékelés

A képességfejlesztést a pedagdgiai programunkban foglaltak szerint kiemelt feladatként ke-
zeljiik. Ugyancsak kiemelt modon foglalkozunk a magyar €s a matematika tantargyakkal,
hiszen minden évben az Orszagos kompetenciamérések alkalmaval e két tantargyon keresz-
till tudjuk mérni, hogy oktat6 munkdnk milyen szinten helyezkedik el. A kiemelt mod a
valaszthatd oOraszamokban, a csoportbontdsos orakban, a fejlesztd foglalkozasokban és a
kozépiskolai felkészitésekben mutatkozik meg.

A kompetenciamérések eredményei is bizonyitjak, hogy e tekintetben j6 uton jarunk. Utoljara
2019-be volt eredmény, mert 2020-ban a jarvanyhelyzet miatt elmaradt a mérés, a 2021. évi
pedig még nem kertilt kiértékelésre.

9.sz. abra: Kompetenciamérések eredményei

A kompetenciamérések alkalmaval az egyre tobb, kevésbé kedvezd csaladi hattér melletti jo

eredmények a pozitiv hozzdadott pedagdgiai értékrol taniskodnak. Ez a pedagdégusok munka-
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jat dicséri. Az elmult 5 évben a kompetenciaméréseken elért atlagpontszdmaink rendre elér-
ték, sot sok esetben joval meg is haladtak az orszagos atlagot.

Vezet6i feladat: Mivel a kompetenciamérés ettél a tanévtol kezdve digitalisan torténik, a
felkésziilést és a kovetkezo években torténd lebonyolitast zokkenémentesen kell megten-
ni. A képességekben gyengébb tanulok miatt a hatranykompenzacio elétérbe helyezése

és a kevésbé az orszagos atlag feletti eredmények emelése.

Az elmult 4 évben elvégeztiik a 4. évfolyamos tanulék diagnosztikus mérését a Szolnoki
Tankeriileti K&zpont altal kidolgozott diagnosztikus tesztek segitségével magyar nyelv és
irodalom, matematika és természetismeret tantargyakbol. A mérés célja a minimum kdovetel-
mények és a felsd tagozatra a zokkendmentes dtmenethez sziikséges képességek meglétének
ellendrzése. Az eredmények azt mutatjak, hogy a 4. osztalyos tanuldink nagyon nagy része
eléri a meghatarozott szinteket (a Tankeriilet egyik legjobb eredményeit elérd intézmény
vagyunk), de az elemzéseket elkészitve néhany tanulonal sziikség van egyéni fejlesztési terv
elkészitésére, melyek megvaldsitasat a pedagogusok nagyfokt differencidldssal, ill. kiilon

oran torténd felzarkoztatassal érik el.
2.6.3. Lemorzsolodas

A Nemzeti Koznevelésrél Szolo Torvény Végrehajtasarol Szolo 229/2012.(VIIL28.) Kor-
manyrendelet alapjan minden tanévben online adatgytijtést végziink az iskolai lemorzsoléodas
korai jelzd és pedagdgiai tdmogatd rendszerben. Az elmult tanévekben a lemorzsolodéassal
veszélyeztetett felsds tanulok 1étszama a rogzitett adatok alapjan intézményi szintli beavatko-
zast nem igényelt, mert nem érte el a kritikus 10 %-o0s hatart. Ennek ellenére természetesen
1épéseket tettlink és tesziink tovabbra is azért, hogy tanuldinkat minél alacsonyabb szinten
érintse a lemorzsolddas veszélye.
A lemorzsolodast csokkentd beavatkozasaink az elmult években a kdvetkezok voltak:
- kiilonboz6 pedagogiai szakmai szolgéltatdsok igénybe vétele (pl. tantargygondozoi
szakatandcsadas, tanitoi szaktertilet),
- felsds tanuldszoban a délutani tanuldsnal irdeszkoz, hazi feladat fiizet, tankonyv,
munkafiizet biztositasa tanuloinknak,
- az elkészilt hazi feladatot, iroeszkozt nem kellett haza vinniiik, a tanari szobabol

ora elott elkérhették a tanulok,
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- atanév zarasat megel6z6 honapban (majus elején) irdsban értesitettiik a térvényes
szil6t, gyamot a tanulok tanulmanyi elémenetelérdl, azzal a szdndékkal, hogy az
év végi zaras elott segitség gyermekeiket a tanulmanyi munka javitasaban,

- egyéni korrepetalas,

- a tanitdsi 6rdn a tanulds tamogatisaval (differenciélt feladatokkal) segitettiik fel-
zarkoztatasukat.

10. sz. abra. A lemorzsolodassal veszélyeztetett felsos tanulok aranyva az elmult 5 évben

2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021.
1316(591%) | 5f6(2,19%) | 5f6(236%) | 1016 (4,88%) | 816 (2,36 %)

14

12
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2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021.

Vezetoi feladat: A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok korai felismerése és az elmult
évekhez hasonlé tovabbi megsegitésiik a rendelkezésiinkre allo6 minden eszkozzel (pl.:

felzarkoztatas). A kritikus 10 %-os arany alatti eredmény megtartasa.

2.6.4. Tehetséggondozas

Vezetéi munkdm egyik fontos eleme a tehetségfelismerés €s segités, a személyre szabott
képességfejlesztés. A tanitasi folyamatban kiemelt szerepet kaptak a differencialéds, a sze-
mélyre szabott, egyéni képességekhez igazoddo modszerek, a tanuldi terhelés képességekhez
igazitasa. A tehetséges, nyitott, szellemi értékekre igényes didkok sikeres képzése alakitotta ki
a mithelymunka ¢és a személyre szabott fejlesztési programok mddszertani skaldjat intézmé-
nyiinkben. Ezek sikerét tdmasztjdk alda az elmualt évek tovabbtanuldsi mutatoi,
kompetenciamérési eredményei, versenyeredményei (Orszagos Német Nyelvi Verseny, Bo-
lyai -, Zrinyi -, Szegd matematika -, Bolyai, Simonyi magyar -, Teleki Pal foldrajzverseny,
sportversenyek stb.)

Az iskola egyik legértékesebb hagyoméanya a csoportszinthez igazitott, illetve — sziikség

esetén — személyre szabott modszerekkel végzett tehetséggondozas. Ebben a tevékenységben
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egyediilallo tapasztalatot halmozott fel a testiilet, és a tehetséggondozast minden Rakoczis
pedagogus elsddleges kotelességének tekinti. A kiemelkedd tehetségli didkokkal valé foglal-
kozéas nemcsak magas szintli felkésziiltséget, hanem kiilonleges pedagogiai érzéket, nagyfoka
empatiat és differencialt modszerek ismeretét kivanja meg, mellyel az elmult évek céliranyos
tovabbképzéseinek koszonhetden is a kollégak nagy része rendelkezik. A személyiség- ¢€s
kozosségfejlesztés kiemelt eszkoze a mithelymunka, amely egyrészt sajatos tanar-didk kap-
csolatot eredményez (a célazonossagon alapuld k6z6s munka toleranciat, egymasra figyelést,
vitakészséget, a meggy0zés ¢és meggyldzetés képességét, kulturdlt magatartdst), masrészt
tanuldsi modszergazdagsagot, az elmélyiilt ismeretszerzés és a folyamatos Onellendrzés ké-
pességét fejleszti.

Intézménylinkben a specidlis kompetencidk fejlesztése alatt a tehetséggondozast értjilk. A
tehetség kibontakoztatasa fejlett személyiség nélkiil nehezen képzelhetd el, ezért a személyi-
ségfejlesztésnél felsorolt kompetencidk fejlesztése (motivacio, Onismeret, alkalmazkodas,
moralités stb.) a tehetséggondozasban is nélkiilozhetetlen.

A tehetséges tanulokkal vald kiemelt foglalkozas mindig pedagogiai tevékenységiink kozép-
pontjdban allt és a meglévd programjaink megkovetelik, hogy tovdbbra is ott alljon.
Intézményi adottsagaink az "integralo" tehetséggondozas, - azaz a magasabb szintli differen-
cidllassal, orarend- és csoportbontéassal, valamint specialis pedagédgiai technikak (gazdagitas,
dusitas) lehetdségeinek kreativ alkalmazasaval jar6 utjainak igénybevételére adtak lehetdsé-
get. Pl.: a tandrai differencidlés kiilonféle formai (minél tobb kiscsoportos, kooperativ tanulas,
paros ¢s egyénre szabott munka), német emelt szint, magyar — német kéttannyelvii oktatas,
sakk, Sakkpalota program — fakultacid, délutani foglalkozasok (szakkdr), hétvégi programok,

nyari taborok, mentor-program stb.

2.6.5. Felzarkoztatas

Az elmult években vezetoként az volt a célom ¢€s tovabbra is az lesz, hogy tanuldink elérjék
onmaguk lehetdségeinek legfelsd szintjét. A tanulméanyaikkal nehezen boldogulé gyermekek
esetében ez a tarsadalmi beilleszkedéshez ¢és valamely szakma késdbbi elsajatitdsahoz sziiksé-
ges elemi ismeretek megtanitasat jelenti. A tanulok - akiknek a szama az elmult 5-10 évben
megemelkedett - segitésekor abbdl indultunk ki, hogy a tanuldsi nehézségek a hianyos, fejlet-
len képességek, adottsagok, rossz szocialis koriilmények, akarati tényezdk, nem megfeleld
magatartds, olykor halmozottan eléforduld kovetkezményei. A felzarkdztatds egyénre, cso-
portra, sziikség esetén egész osztalyra szold differencialasi és felzarkoztatasi tervek alapjan

tortént. Nagy sulyt helyeztiink a tapintatos egyéni bandsmodra, a lasstibb haladasi titemre, a
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taneszko6zok, segédletek megvalasztasara, gyakori hasznalatira és a folyamatos gyakorlasra.
A tanuldkat olyan feladatok elé allitottuk, amelyek figyelmes, szorgalmas és fegyelmezett
munkaval teljesitheték. Lemaradas esetén biztositottuk a potlas lehetéségét. Ertékeléseink
0sztonzoek, gyakran alkalmaztuk a dicséret és a jutalmazas eszkozeit. A tanulasi folyamatban
akadalyozott, részképesség zavarral kiizd6 tanuldk - a tanulasi képességet vizsgald szakértoi
¢s rehabilitacids bizottsag véleménye alapjan - egyes tantargyakbol, tantargyrészekbdl az
értékelés ¢és mindsités alol felmentést kaptak. Egyéni vagy kiscsoportos foglalkozas kereté-
ben, egyéni fejlesztési terv alapjan kaptak segitséget a felzarkoztatdshoz. Az ehhez sziikséges
orakeret az érintett pedagogusok tantargyfelosztdsdban szerepelt, melyeket a fenntartotol
igényeltiink. Azok a tanulasi nehézséggel, enyhébb részképesség zavarral kiizdé gyerekek,
akik szakértéi véleménnyel nem rendelkeznek prevencios fejleszté foglalkozason vettek részt.
E tekintetben azonban kiilondsen nagy jelentdségiiek voltak a napkdzis és tanuldszobai fog-
lalkozasok, amelyek alsé tagozaton csaknem korlatlanul igénybe vehetdk voltak, a felsd
tagozaton azonban eldnyben részesitettiik a segitséget igényld €s erds tanuldsi szandékot
kinyilvanité tanuldkat, az egyéni és kiscsoportos, alkalmi, ill. rendszeres korrepetalasokat, a
személyiség- €és képességfejlesztd tréningeket, a tanulds tanitdsat és a szabalykovetd jatéko-
kat. Az elmult évek eredményességét az mutatta, hogy a felzarkdztatasba bevont tanuldok 80-
85 %-a megfelelt a tantervi minimum kovetelményeknek és az altalanos iskolai tanulmanyaik
befejezésekor valamennyiiiknek esélye volt a szakmaszerzésre.

A fent emlitett pedagogiai modszereknek és intézkedéseknek kdszonhetden alacsony szinten
tarthattuk és tovabbra is tudjuk tartani a lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanulok szamat

intézményiinkben.
2.6.6. Tanulasi kornyezet

Az oktatds mindségét nagymértékben meghatirozza a tanulasi kornyezet milyensége. Intéz-
ményiinkben olyan tanulasi kornyezet kialakitasara torekszem, melyben minden feltétel adott
ahhoz, hogy a didkok ¢és a pedagogusok a lehetd legjobb feltételek mellett tanulhassanak,
tanithassanak. Nagy figyelmet forditok az egyéni tanuldi sajatossagokra, tamogatom a pozitiv
emberi kapcsolatokat, amelyek sziikségesek a hatékony tanulishoz. Ugy vélem, hogy az
elmult években sikeriilt olyan tantermeket és eszkdzparkot kialakitani, ami a 21. szézad kihi-
vasainak nagyrészt megfelel.

A hatékony oktato-neveld munkdnak az egyik legfontosabb kritériuma ma, a korszerti digité-

lis eszkozokkel valo ellatottsag. Targyi eszkozeink, az IKT eszkdzparkunk az utdbbi 6t évben
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jelentds fejlodésen ment keresztiil, mely nagyban tamogatja pedagogiai céljaink megvalosula-
sat. A fejlesztéseket fenntartonk a Szolnoki Tankeriileti Kozpont, kiilonb6z6 palyazatok, és a
Pro Patria Alapitvanyunk tdmogatasaval valdsitottuk meg.

Intézménylink 6 tanterme érintéképernyds interaktiv panellel, 9 tanterme interaktiv tablaval,
tovabbi 2 terem fixen rogzitett projektorral rendelkezik. Informatika termiinkben 21 személyi
szamitogép talalhatd, de ezen kiviil még 25 asztaligép €s laptop tdmogatja ilyen-olyan mun-
kankat. A tanulok oktatasat 30 db tablet is segiti.

Rendelkeziink tobb olyan programozhat6 eszkozzel is (2db edbot, 6 db lego robot, 3 db bee
bot), melyek alkalmasak a didkok motivalasara és komplex kompetenciafejlesztésére. Az
eszk6zok koziil a bee botokat mar elsé osztalytol, a lego robotokat és az edbotokat felsds
informatika 6rdkon hasznaljak didkjaink.

A digitalis eszkdzhasznalat az elmult 2 évben a pandémia miatti digitalis oktatdsokkal még
jobban a pedagdgiai munkank szerves részévé valt.

Az intézmény tobb pedagogusa az elmult években részt vett az EFOP 3.2.4. , Digitélis kompe-
tenciafejlesztés” elnevezésti palyazaton, mely nagymértékben tdmogatta digitalis
kompetencidjuk tovabbi fejlddését, ordkra vald késziilésiiket pedig a palyazat utjan beszerez-
heté tanari laptopok segitik. Az intézményben a kiépitett eduroam wifi halozatnak
koszonhetéen ma mar elmondhatd, hogy a lefedettség 100 %-os.

Az elmult 5-10 év soran a Szolnoki Tankertiileti K6zpont és a Pro Patria Alapitvany tdmogata-
sdval sikertilt tobb osztalyterem butorzatat kicserélni (tanulépadok, székek, szekrények), mely
nyugodtabb, esztétikusabb kdrnyezetet teremtett a tanulashoz.

Vezetoi feladat: A digitalis kompetencia tovabbi fejlesztése palyazatok és tovabbképzé-
sek utjan, a Szolnoki Tankeriileti K6zpont, mint fenntarté kozremiikodésével a digitalis
eszkozok folyamatos karbantartasa, bévitése, cseréje, modernizalasa és azok bevonasa

az oktatasba.

2.7. Nevelés

Nevelés tekintetében politika-, és ideologiamentes értékeket vallok/vallunk magunkénak.
Célunk az egyén, a tarsadalom és a vilag értékeire érzékeny, a valdsagot targyilagosan szem-
1€16, arrdl globalisan gondolkodo, az életet tiszteld, a természeti- €s tarsadalmi kdrnyezetért,
lakoéhelyéért, valamint 6nmagaért felelosséget vallalo, a kornyezetért a természettel harmoni-
zalo életvitelével tenni akard, testben, I¢lekben erds és egészséges, csaladszeretd személyiség

nevelése.
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A hangsulyt az egyéni stabilitas, a harmonikus szocidlis kapcsolatok, az allampolgarra valas
¢s az alkotdmunka motivacidinak, képességeinek, készségeinek fejlesztésére helyezziik.

A kornyezeti nevelést az emberben eredendden benne rejlé természeti erények kibontakozta-
tasanak tekintjiik, és a természet-, embertiszteld szokdsrendszer kialakitasara toreksziink. A
belso késztetés esztétikai, érzelmi, erkolcsi megalapozasat nagyon fontosnak tartjuk a szokéas-
rendszerek elmélyitése, mukodtetése intellektudlis hatdsok, ismeretek altal. Mindezzel
eldsegitjiik tanuldinkban az 6kologiai gondolkodas, a kdrnyezettudatos szemlélet kialakulésat.
Az iskolankban foly6 neveld munka feladata, hogy a gyermeki nyitottsdgra, fogékonysagra,
érdeklédésre és aktivitasra épitve a személyiségfejlodés szempontjabol kiemelten fontos
értekeket tanuloink elsajatitsak, ezek képviselete valjon benniik meggy6z6déssé és hatarozza
meg viselkedésiiket, magatartasukat. Ezt szolgaljak a tandrai €s tanoran kiviili nevelési tevé-
kenységek, valamint az e tevékenységekhez kapcsolodo folyamatos értékelés.

A nevelés terén és az iskolai kozosségformalasban nagy jelentdséget tulajdonitunk az alabbi
programoknak, hagyomanyorzo rendezvényeinknek, versenyeinknek:

— az iskola névaddjanak, II. Rakoczi Ferencnek az emlékét idézo ,,Pro patria emlékna-
pok™:

— tanévnyiton iskolai jelvény, egyen nyakkendd és kendd atadédsa az uj tanuloknak,

— Olvasés Hete, Nyilt tanitasi 6érdk, Mi fan terem - varosi szo6lasok, kozmondasok ver-
seny,

— Iskolabejaré foglalkozasok szervezése leendd elsd osztalyosoknak, és azok fogadasa
Bemutatkoz6 Nap keretében,

— tanulmanyi kiranduldsok (1-3 napos erdei iskola),

— minden évben ,,Himnuszénekld” verseny,

— Tanuloi cserekapcsolat 8. osztdlyosoknak a reutlingeni Minna Specht Geme-
inschaftschuléval,

— ,,Pro patria” varosi sakkverseny,

— tanévzar6 lnnepélyen ,,Pro Patria” plakett adoméanyozéasa 1-1 tanuldonak kiemelkedd
tanulmanyi- és sporteredményéért, ill. kzosségi munkajaért, tovabba 1-1 pedagogus-
nak, iskolat tdmogato sziilének és szervezetnek stb.

Néhany évvel ezel6tt az iskolavezetés kezdeményezésére megalkottuk tanuldinkkal kézosen
iskolank Etikai Kodexét, mellyel az volt a cél, hogy didkjaink ismerjék meg €s sajatitsak el a
kulturalt viselkedés szabalyait. Ennek mar évek 6ta lathato és tapasztalhat6 jelei vannak, mely

a tanulok magatartas és az illem értékelésében is megmutatkozik.
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Vezetéi feladat: Tovabbra is olyan iskolat kivanok vezetni, ahol a leglényegesebb elem
az élet és az altalanos emberi értékek tisztelete, amelyben a gyermek és a felnott egy-

arant jol érzi magat és idegen a hatranyos megkiilonboztetés barmely formaja.
2.8. Palyazatok

Az elmult években figyelemmel kisértiik a kiirasra keriil¢ palyazatokat és a szamunkra meg-
feleléek kozil tobb megirasra és beadasra keriilt az érintett pedagogusok hatékony
részvételével.
Intézményvezetoként mindig kiemelt figyelmet forditottam ¢és forditok a palyazati lehetdségek
kihasznalasara. Az évek folyaman folyamatosan kerestem a palyazati kiirasokhoz szakmailag
legkozelebb 4llo pedagogusokat és felkértem Oket az adott munkéara. Az idé malasaval mar
tobb kolléga is megtanulta a palyazat irds fortélyait és tobbszor eléfordult, hogy 6k maguk
keresték a palyazati lehetdségeket, bar ezen, béven van még mit javitani. Tudom, hogy ez a
feladat nem szorosan kapcsolodik a pedagdgiai munkdjukhoz, de nekik is érteni kell, hogy
fejleszti a modszertani kultarajukat, gazdagitja az intézmény eszkozparkjat és olyan élmény-
pedagogiai elemekkel bdviti a tanitasi ordkat és a szabadidds tevékenységeket, melyek az
oktato-nevel6 munkéjukat nagymértékben segiti.
Az elmult 5 évben az alabbi sikeres palyazatokban vettiink részt:
- EFOP 4.1.3.-17 ,,Az allami fenntartast koznevelési intézmények tanulast segito te-
reinek infrastrukturalis fejlesztése”,
- Nemzeti Tehetség Program altal kiirt Orszagos Német Nyelvi Verseny palyazatai
(minden évben),
- Verseghy Ferenc Konyvtar és Kozmiivelddési Intézménnyel az EFOP-3.3.4-17
,,Tanuljunk a mesékkel”,
- Az Eurdpai Uni6 Interreg Central Europe Energy@School programja Szolnok va-
rosaval,
-, Osztondij és mentoralasi timogatas hatranyos helyzetii tanuloknak™ elnevezésti
Utravalé 6sztondij program,
- Aba Novak Kulturalis Kzponttal a TAMOP 3.2.13-12/1 Kulturalis intézmények
részvétele a tanoran kiviili nevelési feladatok ellatasaban ,,Kulcs a jovéhoz” a Kle-
belsberg Intézményfenntarté Kozpont és az Orszagos Egészségfejlesztési Intézet

TAMOP-6.1.2-14/1-2014-0001 (TIE),

24



Intézményvezet6i palyazat Készitette: Toreki Andras

TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0048. ,»lermészettudomanyos ismeretek oktatdsa kor-
szerli eszkozokkel és modszerekkel c. palyazati program” (Oveges program),
EFOP-3.2.4 ,Tanorai és tanoran kiviili IKT hasznalat fejlesztése, 1) tanulasi és ta-
nitdsi modszerek, digitalis tananyaghasznalat 5. évfolyamon digitalis alapt
tanitasi-tanulasi modszertan alkalmazasa”,

TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001 ¢és KMOP-4.6.1/D-13-2013-001 ,,Intézményi infor-
matikai infrastrukturafejlesztés a kozoktatasban”,

Szolnoki Tankeriileti Kézpont EFOP-3.2.3-17-2017-00038 azonosité szamu ,,Mi a
Péalya?” — Palyaorientacid a Szolnoki Tankertileti Kézpontban -,

a 7. osztalyosok Hatartalanul palyazatai (2017, 2018, 2019),

a Szolnok Megyei Jogu Varos altal kiirt ,,Tanulj, hogy boldogulj!” 6sztondijas pa-
lyazatai,

Lazar Ervin Program (LEP),

EFOP-3.2.4. ,, Digitalis kompetencia fejlesztése”,

Erzsébet taborok (2020,2021).

Vezetoi feladat: A Kkiirasra Keriilé palyazatok felkutatasa és az dsszetételében folyamato-

san valtozo tantestiiletbdl a megfelel6 humaneréforras megtalalasa az adott palyazathoz.

A kollégak tovabbi 0sztonzése a palyazati lehetéségek keresésére és azok megirasara.

25



Intézményvezet6i palyazat Készitette: Toreki Andras

3. Vezetoi program

3.1. Célmeghatarozas

Az elkdvetkezendd 6t évre egy allandosagot képviseld, ugyanakkor fejlédo és eldre mutatd, a
folyamatos valtozasokhoz flexibilis moédon alkalmazkod6 Rakoczit képzelek el, melyet kollé-
gaimmal kozosen szeretnék megvaldsitani.
Ahhoz, hogy a jovét tervezni tudjuk, természetesen figyelembe kell venniink és épiteniink kell
iskolank 2020-ban atdolgozott Pedagodgiai Programjara, mely az 0j Nemzeti Alaptanterv
iranymutatésait tartalmazza és az elmult két tanévben befolyésolta, ill. az elkovetkezendd
idészakban nagymértékben befolyasolni fogja pedagogiai tevékenységiinket.
Intézményvezetoként tovabbra is arra fogok torekedni, hogy a Rékoczi egyéni arculata és
pedagobgiai tevékenysége tovabb erdsddjon, illetve megfeleljen, kdvesse és igazodjon a gyors
tarsadalmi és fenntartdi valtozasokhoz. Célom, hogy a ,,Rakdczis” szellem, minden belsd
partnert (didk, pedagdgus) érintsen meg, legyen biiszke ra és kisérje el élete végéig.
Tovébbi célok:

- kiemelt tAmogatasa a kéttannyelvii német és a Sakkpalota program oktatasanak,

- Kompetenciafejlesztés, mely biztos alapot ad a tovabbtanulashoz,

- az iskolai hagyomanyok apolasa,

- a személyiségfejlesztés jelenjen meg minden tevékenységiinkben,

- az 1j informatikai ismeretek folyamatos alkalmazésa mas szaktargyi orakon,

- a testi és lelki egészség iranti igény alakitésa,

- a tagabb-és szilikebb haza iranti elkotelezodés (lokalpatriotizmus).

3.2. Stratégiai tervezés és iranyitas

3.2.1. A pedagoégiai munka stratégiai tervezése

Az iskola jelenlegi helyi tanterve, mely az uj Nemzeti Alaptanterv és kerettanterveket alapul
véve keriilt kidolgozasra, magaba foglalja az altalanos miiveltség mindazon elemeit, amelyek
megalapozzédk a tanulok miiveltségét, formaljak vilagképiiket, szemléletiiket és életmodjukat,
segitik sziikebb és tagabb értelemben vett kornyezetiikben vald eligazodasukat. Ezt vallom

magam is, €s ezt kivanom tovabbra is tAmogatni.
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Fontosnak tartom, hogy iskolank pedagogiai kultiraja a Koznevelési Torvénnyel 6sszhangban
tartalmazza az egyéni banasmodra vald torekvést, a tanuld elfogadasat, a bizalom, a szeretet,
az empatia, az életkornak megfeleld kovetelmények tdmasztasat, a feladatok elvégzésének
ellendrzését és a tanuld fejlodését biztositd objektiv értékelés jellemzait.

Az ismeretek és a kdvetelmények tagolasa oly mddon kell hogy megtorténjen, hogy a tanu-
loknak mindenkor lehetdségiik legyen a barmely irdnyba torténd at-, ill. tovabblépésre. Az
ismeretek elsajatitasat eszkoznek tekintem az egész életen at tartd tanulas képességeinek
fejlesztésére, a tanuldok személyiségének kibontakoztatasara, a kés6bbi tarsadalmi érvényesii-
1ésiik szamos feltételének megte-remtésére.

Azt gondolom, hogy a délelotti tanitasi orakat a délutani foglalkozasoknak a gazdag valaszté-
ka kell, hogy tovabbra is teljessé tegye. E foglalkozasok jelentds részt vallalnak a miivészetek
iranti fogékonysag, a rendszeres sportolds iranti igény és a kozosségben valo helytallas képes-
ségeinek fejlesztésében.

A tanuldknak tovabbra is politika- €s ideologiamentes értékeket kell kdzvetiteniink. Az érté-
kek kozvetitésében a pedagdgusok példamutatd személyét tekintem a leghatékonyabb iskolai
eszkoznek.

Tovébbra is a cél az, hogy azt kérjiik szdmon a tanuloktol, amit megtanitottunk nekik, és ami
¢letkoruk, képességeik alapjan elvarhato toliik.

A teljesitmények objektiv értékének megallapitasa mellett személyre szabott fejlesztd értéke-
1ést is alkalmaznunk kell. Az iskolank vallalja, s6t igényli a pedagdgiai munka rendszeres
kiils6- €s bels6 megmérettetését, €s szeretném, ha a tanuldk ugyanezt igényelnék sajat telje-
sitményiiket illeten.

Fontosnak tartom, hogy munkank hatékonysaganak egyik dontd tényezdje a csalddokkal valo
bizalomteli egyiittmiikodés legyen. A csaladok nevelési elképzeléseibe azonban mindaddig ne
avatkozzunk be, amig azok a gyermekek alapvetd személyiségi jogait nem sértik. Ha a csaladi
¢és tarsadalmi kortilmények indokoljak, fokozott segitséget kell nyujtanunk, ahogy eddig is
tettiik.

Arra szeretnék tovabbra is torekedni, hogy a pedagogiai munka minden szakaszaban kiilonds
hangsullyal legyen jelen a barmely okbdl sajatos nevelési igénytli tanulokkal valé egyéni, vagy
kiscsoportos foglalkozas, és banasmodunkban, dontéseinkben, eljarasainkban a gyermekek
érdekei €s jogai elsObbséget ¢lvezzenek. Legyen tovabbra is idegen tdliink a hatranyos meg-
kiilonboztetés barmely forméja.

Tanuldinkat ne csak arra készitsiik fel, hogy lehetdleg tanévvesztés nélkiil végezzék el az

altalanos iskola 8 évfolyamat, hanem a tovabbtanulas révén a képességeiknek megfeleld
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eredményt érjenek el a kdzponti irasbeli felvételin és a megfeleld kozépiskolaban folytassa

tanulmanyait.

A Rakocziban, tigy gondolom, tovabbra is nagy hangstlyt kell helyezniink az alabbi képessé-

gek, készségek fejlesztésére:

olvasas, helyesiras, szovegértés, verbalis és nonverbalis kommunikécio,
elemi matematika,

idegen nyelv (német, angol),

informatika,

fizikai képességek,

az egészséges ¢letmod szokéasai,

természet- és embertiszteld szokasrendszer kialakitasa,

a milvészetek iranti fogékonysag,

tanulasi képességek,

szocializacios képességek.

Fontosnak tartom, hogy az olvasas, helyesiras, szovegértés, a megfeleld Onkifejezés és az

elemi matematika a természetben és a tdrsadalomban valé eligazodas elemi feltétele legyen, s

alapja az egész ¢életen at tartd 6nallo tanuldsnak (ebben az életkorban természetesen leginkabb

a kozépiskolaban torténd tovabbtanuldsnak).

Idegen nyelvi képzésre — mint az eurdpai integracidé fontos elemére — tovabbra is kiemelt

figyelmet forditanék, és egyéb feltételeit is magas szinten szeretném biztositani. Tekintettel

hazank gazdasagi és politikai kapcsolatainak alapvetd iranyultsdgéra, prioritast ¢lvez a német

nyelv oktatdsa, amelynek kéttannyelvii oktatasat meg kivanom Orizni, mert:

1.

A német a legelterjedtebb anyanyelv Eurdpaban: németiil az eurdpaiak 24%-a be-
sz¢l, angolul, francidul vagy olaszul 16, spanyolul pedig 10 szazalékuk.
Németorszag, Ausztria és Svajc Magyarorszag 3 legnagyobb ¢és legfontosabb ke-
reskedelmi partnere.

A Magyarorszagra latogato turistak 70%-a német nyelvteriiletrdl érkezik. A német
nyelvtudas igy nagy eldnyt jelent minden olyan szakmaban, amely az idegenforga-
lommal, vendéglatassal, egészséggel vagy sporttal kapcsolatos.

Ha allampolgartarsaink nyugatra utaznak, Gtjuk legtobbszor német nyelvteriileten
visz at.

A német a masodik leggyakrabban hasznalt nyelv a tudomanyokban. Magyaror-

szagrol évente 2500-an utaznak hosszabb tanulményok céljabol Németorszagba.
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6. Aki megtanul németiil, univerzalis kulcsot kap Kozép-Europa szellemi, gazdasagi
¢letéhez ¢és egész miivelddéstorténetéhez. Az interneten ugyancsak a német a ma-
sodik leggyakoribb nyelv.

7. A német ugyanolyan egyszerlien megtanulhatd, mint barmely maés nyelv, s ma
modern modszerekkel és multimédids eszkdzokkel oktatjak. A tanulas igy jaték, s
barki gyorsan megérti és beszélni kezdi a nyelvet.

Mivel a kéttannyelvii oktatas tobb éve indult iskoldnkban, ebben a tanévben eldszor kertil sor
célnyelvi mérésre, melynek eredményére nagyon kivancsi vagyok. Biztos vagyok benne, hogy
a pedagogusok 2016 szeptember 1. 6ta mindent megtettek azért, hogy tanuldink 60 %-a,
melyet a Koznevelési torvény hatarozott meg, elérje a megfeleld szintet.

Intézménytlinkben mar 5 éve, hogy elindult a Polgar Judit sakkalapitvany altal kidolgozott
Sakkpalota program, egy specialis képességfejlesztd program, amely segiti a tanuldkat a
kreativ gondolkodasban és a hatékonyabb tanulasban, azaz az altalanos képességfejlesztésben.
Ez a program a sakk alapszabalyat és eszkozrendszerét felhasznalva épiil be az alaptantar-
gyakba. A Sakkpalota programot felsé tagozaton 2020 ota az 1j NAT megjelenését kovetden
felvaltja a természettudomanyi program, mely ebben a tanévben 6. évfolyamon tart.

A fenti két programon tovéabbra is az angol nyelvet tanulndk didkjaink, de az elkdvetkezendd
¢vekben tobb csoportbontast szeretnék felsd tagozaton (foleg 7. és 8. évfolyamon késobb
pedig 5. és 6. évfolyamon is), természetesen a fenntartoval egyeztetve. A masodik idegen
nyelv tanuldsat szakkori keretben felsé tagozaton tovabbra is megtartandm, ha igény van ra,
egyre emelkedd 6raszammal.

Az osztalyok strukturdjan nem valtoztatnék, hiszen a 2016-ban bevezetett két program kezdeti
nehézségeit kikiiszobolve (kiilon osztalyok indultak, kéttannyelvii és sakkpalota), 2018-t6l
vegyes osztalyokat inditottunk, mely meghozta a vart eredményt és a két osztaly Osszetétele
kozel egyforman alakul, ill. 1étszdmokban is stabilizal6dni latszik.

Szeretném folyamatosan fejleszteni az informatikai oktatas jelenlegi feltételeit, mely kiter-
jed a pedagdgiai munkara és az eszkoz ellatottsagra egyarant. Tanuldink (és pedagdgusaink)
digitalis kompetencidja az elmult években nagy fejlédésen esett at, mely a pandémiés id6-
szakban bevezetett digitalis oktatasnak, az informatika és mas 6rdkon hasznalt j eszkdzoknek
(edbot, lego robot, bee bot) és a tovabbképzéseknek is koszonhetd. Elvarasként tamasztom az
informatika oktatas elé az esélyek novelését, az 1) ismeretszerzési forrasok eszkozigényének
bdvitését, a tanulok digitalis kompetenciajanak fejlesztését. Tovabbi elvarasaim, hogy tanulo-
ink eszkozként haszndljdk a szamitogépet a szdvegalkotdsi-, szovegértési, matematikai,

szamolasi, zeneli, és vizualis érzék fejlesztésére. Az informatikai alapozas felhasznalo6i szintre
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emelését mas szaktargyi oran, fejlesztd foglalkozason kivanom tovabbra is eldsegiteni. Az
elkdvetkezd 5 évben szeretném, ha tovabb boviilhetne az érintd képernyds panelek szama és
beszerzésre keriilhetne egy 3 D-s nyomtato is.

Valamennyi évfolyamon a koznevelési torvénynek megfelelden valdsitjuk meg a mindenna-
pos testnevelést és sportot. A 1-4. évfolyamon tovabbra is a testnevelés orak mellett (3 ora)
az Uszas, a cselgancs, a sportjatékok ¢s atlétikus mozgasok (SPAM), ill. a modern tanc tevé-
kenységek azok, melyek kotelezd valasztdsaval biztositandm a mindennapos testnevelés
megvalositdsat. Az 0j tornaterem megépitésével az 0 lehetdségek tiikrében azonban ezen
tevékenységeket atgondolasra fogom javasolni. Mivel az uszast iskoldnk legvonzobb tevé-
kenységei kozé sorolom, tovabbra is fontos feladatomnak tekintem ennek minden szintii
tamogatasat. Sajnos a jarvanyhelyzet és a Szolnoki Vizilabda Club nehézségei miatt az iszas-
oktatds az elmult két évben leallt, de amint a feltételek ujra rendelkezésre allnak az
uszasfoglalkozasokat elinditjuk az 1-2. osztalyosok részére. Az elmult években pedagogus
valtas miatt a karaktertancot felvaltotta a modern tinc oktatasa intézménylinkben, mely
1d6szerli volt mar, hiszen tanuldinkhoz sokkal kozelebb all ez a mozgasforma, amit nagyon
megszerettek ¢és ez alatt a rovid id0 alatt is mar szép eredményeket érnek el a kiillonbozd
versenyeken. A cselgancs oktatasa az elmult 10-15 évben rendkiviil szép eredményeket ho-
zott iskolanknak (orszagos didkolimpiai bajnokok tomegét, Olimpiai résztvevoket: Karakas
Hedvig, Ozbas Szofi), de a megvaldsitasanak formajan és a tanulok cselgancshoz vald viszo-
nyan javitani kell, melynek kulcsat a foglalkozéast végzd pedagodgussal vald szorosabb
egylittmiikddésben latom.

A feladatok megvalositdsdhoz a tandrak mellett tovabbra is fontosnak tartom a napkozis
foglalkozasokat, az Iskolai Sportkdr €s az iskolan kiviili szervezetek /leginkabb a Szolnok
Varosi Sportiskola/ szolgaltatasait. Tovabbra is vallalom, hogy minden tanulénknak megtanit-
juk az egészséges ¢életmod iskolai kdvetelményeit, és szabalyzatainkban érvényesitjiik azokat.
A gyégytestnevelést sokaig csak kiilsés szakemberrel sikeriilt megoldanunk, de az elmult
években két képesitéssel rendelkezd fiatal kollégat sikeriilt alkalmaznom, akik teljes mérték-
ben el tudjdk latni ezeket a foglalkozasokat (9 o6ra). A cél az volt, hogy minden
gyogytestnevelés orat iskolan beliil tudjunk megszervezni, mely ezzel megvalosult.

Fent kivanom tartani a miivészeti tevékenységet. A modern tdncot valaszthatd tandrai és
szakkori keretben oktatnank tovabbra is. Enek- zenével és vizuélis kultaraval kotelezé tanora-
kon, szakkorokben és miivészeti jellegli tarsintézményekben ismerkedhetnének tovéabbra is

tanuloink. Ezen intézmények részére tovabbra is helyet biztositanék iskolankban (pl.: Bartok
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Béla Zeneiskola). Uj helyi tanterviinkben, vagy tanmeneteinkben tovabbra is megtalalhatoak a
tanulas tanitasanak tantargyi sajatossagai.

Célom tovabbra is megteremteni azokat a feltételeket, amelyekkel tanuldink képessé tudnak
valni a tanulds idébeli és sorrendi tervezésére, a kedvezo kiilsé és belsd /pszichés/ feltételek

kialakitasara, illetve az eredményes tanulas modszereinek €s technikainak elsajatitasara.

Egyik kiemelt vezetdi feladatomnak tekintem a kdvetkezd 5 évben is a tehetségek felkutata-
sat, ¢és azok nagyobb mértékli tamogatasat, gondozasat. Az iskoldba 1épd tanuld
megismerésével parhuzamosan az egyik legfontosabb feladat a tehetséges gyerekek, tehetség-
igéretek azonositdsa, majd kibontakoztatasa. Az iskoldnkban foly6 oktat6-neveldmunka
kiemelten fontos tényezdje az, hogy a pedagogusok munkaja a lehetdségekhez mért legna-
gyobb mértékben igazodjon a gyerekek egyéni adottsagaihoz, képességeihez, fejlettségéhez. E
tevékenységi kor egyik fontos oldala a tehetséggondozas.

Elfogadva azt az allitast, hogy mindenki tehetséges valamiben, mint gyakorlo vezetd kiemelt
figyelmet forditanék tovabbra is arra, hogy kollégaim szaktudésat felhasznalva iskolank min-
den tanuldjaban felfedezziik a tehetséget. Ha megtalaljuk ezt a teriiletet, sikerélményt
adhatunk, ami magabiztossagot és célt ad a gyerekeknek. A szivesen végzett tevékenység
rendszerességre szoktat. Mindezek a pozitiv hatdsok a tobbi tevékenységre is kihatnak. Azok-
ra a teriiletekre is, amiben esetleg nem annyira tehetségesek a gyerekek.

Vezetdként az elkovetkezendd 5 évben is szorgalmazni fogom ismételten a tanuldk érdekld-
dése, igénye szerinti nem kotelezd tanoran kiviili foglalkozasok szervezését, a kiilonb6zo
felkészitéseket (pl.: versenyekre, tovabbtanuldsra stb.), felzarkoztatdsokat, fejlesztéseket,
konzultacidkat, specidlis, illetve kiegészitd ismeretek atadasa céljabol. Tovabbra is tAmogatni
fogom minden eszkozzel, tobbek kozott a versenyekre €s a tovabbtanulasra valo felkészitése-
ket, legyen az barmilyen eszk6z vagy tanitasi ora.

A tehetséggondozas iskolan beliili megvaldsitasat tovabbra is tantargyi orakon, sportfoglalko-
zasokon, konyvtari oOrdkon, egyéni foglalkozasokon, felzarkdztatdson akér Onkéntesek
segitségével, mentor — és egyéb szakkorokon és a tovabbtanulasra felkészité foglalkozasokon
képzelem el.

A normal osztalykeretben torténd oktatasnal a nehézségek ellenére tovabbra is torekedni kell
a differencialt oktatasra a tanmenetekben meghatarozott médon, az erre kijelolt tanulokkal.
Ez minden Rakoczis pedagogus egyéni feladata és feleldssége az iskolavezetés rendszeres

ellendrzése mellett.
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Ugyancsak kiemelkedd vezet6i feladatnak tekintem a szocialis hatranyokkal kiizd6 tanulé-
ink segitését, melyre egyre nagyobb sziikség van intézményiinkben is. Tanitvanyaink egy
részének szocidlis hattere romlo képet mutat. Munkank tervezésénél figyelembe kell venniink
az elfoglalt, idéhidnnyal kiiszk6dd csaladok igényeit éppuiigy, mint a szerényebb anyagi lehe-
toségekkel bird, tobb gyereket neveld, esetleg csonka csaladokét. Fontos vezetdi feladatnak
kell lennie az elkdvetkezendd években a fenntarté koordinalasaval, hogy az iskolankba érkezé
elsé osztalyosokrol az 6voda minél tobb informdaciot juttasson el résziinkre, hogy az oktato-
neveld munkéank ez altal is tervezhetébb legyen. Kiilondsen nagy a feleldsséglink a hatranyos
helyzetti (HH) és a halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) gyerekek oktatasdban, nevelésé-
ben. Ok néha csak tSlink kapnak segitséget a vilagban valé eligazodashoz, a kulttra
értékeinek megismeréséhez, lelki és testi fejlodésiikhoz.
Kiemelt feladatomnak tartom az iskola vildgat nehezen elfogadd, ill. egyiitt nem miikodd
esetleg gyermekiiket is elhanyagolo6 csaladokkal vald - egylittmiikodésre késztetd — kapcsolat-
tartast, melynek kulcsat a rendszeres és hatékony kommunikacidoban latom tovabbra is.
Iskolankban a hatranyos helyzet okai a kovetkezok lehetnek:

- acsalad anyagi és egészségiigyi allapota, erkolcsi helyzete és életvitele, értékrendje,

- acsalad lakhelye és kornyezete,

- agyermek és/vagy sziil6 egészségi allapota,

- acsaladtagok szama.
A szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenységeknek jelen kell lenni iskoldnk oktato-
neveld munkdjanak szinterein, a tandrakon és tanoran kiviili foglalkozasokon egyarant. Fel-
adatként az el6z6 évekhez hasonldoan a szocidlis hatranyok enyhitése érdekében az anyagi
tamogatas lehetdségeinek kiaknazasaban vald segitéség nyujtast (pl.: Utravald, Tanulj, hogy
boldogulj palyazatok stb.), ennek eléréséhez a megfeleld informaciok atadasat, az onmiivelés
igényének, a tolerancia, a segitd-készség kialakitasat, a massag elfogadasat latom. De fontos
lehet a mindennapi élethez sziikséges készségek kialakitasa, a csaladi életre és egészséges
¢letmodra valo nevelés, a testnevelés €s sport sajatos eszkozeinek kialakitasa, az egészséget
értéknek tekintd gondozdsmod ¢€s a szabadido tartalmas eltdltésének igénye.
Intézménylinkben az elézd években kialakitott eljarasrendet folytatva minden pedagdgusnak
kotelessége kozremiikddni a gyermek és ifjusdgvédelmi feladatok ellatasaban, a tanulo fejlo-
dését veszélyeztetd koriilmények feltarasaban, megsziintetésében. Kiemelt feladatomnak
tekintem a barmilyen okndl fogva hatranyos helyzetli tanul6 felzarkdztatasat tarsaihoz, mely-
nek megoldésat a differencialasban, az egyéni és kiscsoportos felzarkézatd foglalkozasokban

¢s a megfeleld pedagogiai moédszerek megvalasztasaban latom tovabbra is. Kotelességiink a
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gyermekek fejlettségének figyelembevételével elsajatittatni a kdzosségi egytittmiikodés maga-

tartasi szabdlyait és torekedni kell azok betartasara.

Mindig is nagy figyelmet forditottam az iskolank életében a kiilonbozé kozosségformalo,
kozosségfejlesztéo hagyomanyorzésre, valamint a szoérakoztato és kulturalis rendezvénye-
ink megszervezésére, melyeknek a tovabbfejlesztése a kor kihivdsainak valdo megfeleltetése
folyamatos feladat. A pandémiat megel6z6 iddszakban rendezvényeink, programjaink (ide
értve a sport programokat is), olyan mértékben megsokasodtak, hogy mar a tanitas nyugalmat
¢s mindségét veszelyeztették. Arra volt sziikség, hogy megritkitsuk programjainkat és csak
azokkal foglalkozzunk, melyek tényleg elengedhetetlenek a tanuldk, a sziildk, és a pedagdgu-
sok szempontjabol. Igy sikeriilt azokat a programokat megtartani, melyeket az
elkovetkezendd években, folyamatos megfeleltetés mellett, megrendeziink.

A II. Rakoczi Ferencnek emléket allito ,,Rakoczis emléknapok™ tovabbra is szinesiteni fogja
az iskola palettdjat minden tavasszal.

Az iskola évente, ill. kétévente megrendezésre keriil6 szorakoztatd, kulturalis- és sport prog-
ramjai mindig magas szinvonalli szérakozast jelentettek a sziildk a tanulok és a résztvevo
vendégeink szamara. Ezért ezeket valtozatlanul timogatom, és az egyes rendezvényeket, csak
is az alkalomhoz ill6 tradicionalis helyszineken rendezném meg tovabbra is, a tantestiilettel

valo egyeztetést kovetden (pl. kardcsonyi hangverseny, alapitvanyi bal).

Diakjainkat kornyezettudatos gondolkodasmodra kell 6sztondzniink, hogy a fenntarthaté
novekedés megvalosithato legyen a kdvetkezd generaciok szamara is. Ez a jovo minden felett
allo kulcskérdése. Sajat magunknak és tanitvanyainknak is igénye az 6kologiai szemléletmod
erdsitése. Ennek érdekében eddig is valdsultak mar meg programok iskolankban (pl.: egész-
ségnapok, pet palack gyiijté verseny egész tanévben stb.), de a jovoben a meggy6zd, bevono
tevékenységeket erdsitentink kell. Ennek egyik eszkoze lehet egy tligyeleti rendszerbe miikodo
»didk O6kokommand6” megszervezése. Ezzel Osszefiiggésben ndvelni kell tanuldinkban a
tarsadalmi szerepvallalas bels6 igényét. Ennek alapgondolatait, a szolidaritast, az altruizmust,
az inkluzivitast mar alsobb évfolyamos tanulok szamara is kozvetiteni kell. A szocialis érzé-
kenység, a kooperacids készség kialakitasa a tarsadalmat leképez6 mikrokozosségben, egy
tanuldcsoportban, egy osztalyban valosithaté meg leghatékonyabban. Az érzelmi intelligencia

novelése pedagogiai eszkozokkel igenis lehetséges.
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Hasonldan fontos feladat a pénziigyi tudatossag erdsitése. Tanuloinkat életkori sajatossaga-
ikhoz igazodva kell felkésziteni a feln6ttkor atgondolt monetaris dontéseire. Ebben segithet a
Pénz 7 programsorozathoz val6 csatlakozas is.

Nem kevésbé fontos kompetencia a médiatudatossag sem. Hihetetlen mennyiségii informa-
ci6 zadul tanuldinkra, ujabban jobbara a social média feldl. Segiteniink kell 6ket abban, hogy
ne tévedjenek el a hirek, impulzusok €s behatasok utvesztdiben, hanem a valodi értékeket, a
valoban értékes informaciokat keressék és fogadjak be. Ezen a teriileten valamennyi pedago-
gusnak tennivaldja akad. A médiatudatossag kialakitasa elképzelhetetlen a megfeleld szintii
digitalis jartassag elérése nélkiil. A vilaghalo alatt sziiletett nemzedékek szdmara ez az univer-

zum természetes kozeg, de feltérképezetlen szegletei mindig akadhatnak.

3.2.2. Tudasmegosztas

Azt gondolom a tanitasi-tanuldsi tevékenység az egész személyiséget érintd aktiv folyamat, és
a tarsadalmi/kérnyezeti kihivasok kovetkeztében a pedagdgia elméletének és gyakorlatanak
1dordl-idére meg kell Gjulnia.
Mai tarsadalmunkban a pedagdgus szerepe megvaltozott, és a tudas ataddjabol a tudds meg-
szerzésének segitéjévé kellett atvaltoznia. Ez a szemléletvaltds nem konnyd, igy azt
gondolom, minden kollégamnak egyénileg kell megtaldlnia a szdmara miikodd, eredményes
modszereket.
Ahogy az elmult években, Gigy a jovében is hasonldan erdteljesen szorgalmazni fogom a
tovabbképzéseken vald részvételt (az el6z6 5 évben ez kb. 2500 6ra volt), a hospitalasokat, a
modszertani kultirank bévitését, a kompetencia alapu oktatdsi csomagok felhasznalasat, a
csoportos munkamodszerek alkalmazasat és a folyamatos onképzést.
A pedagdgus tovabbképzések normativ tdmogatasa tigy gondolom, csak kis mértékben lehet
segitség, igy tovabbra is az ingyenes, vagy palyazat utjan ingyenessé tehetd képzések felkuta-
tasa, és maximalis kihasznalasa lehet a cél.
Tovébbra is szeretném felhivni a figyelmet és tamogatni azt, hogy az egymastol valé tanulas a
szakmai fejlodés talan legegyszeriibb ¢€s a leg koltség hatékonyabb modszere, ¢s amelynek az
alabbi formaiban a tantestiilet valamennyi tagjanak részt kell vennie az elkdvetkezenddkben
1s:

- munkak6z6sségi bemutatoorak,

- tantestiileti szintli bemutatoorak,

- esetmegbeszélések,
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- a szakmai munkako6zosségek egymassal valo kapcsolattartasa,
- a pedagdgusok egymas kozotti éralatogatasa, hospitalasa,
- a varosi szakmai munkako6zosségekben valo aktiv részvétel.
Ebben a tekintetben a fenntart6 és az Unids palyazatok adhatnak nagy segitséget iskoldnknak,

amelyek az elmult években is nagy segitséget nyujtottak.

A neveld-oktatdé munka szamomra azt a tokét jelenti, melynek befektetése az eredményes
jOvot jelentheti az iskola szdmara, és amelyet a pedagogus kollektiva és a didkok kozdssége
nélkiil nem lehet megvalositani.

Az elmult években nagy eldre 1épést tettiink az IKT eszkozok alkalmazasat illetden, mely
koszonhetd a fenntartd timogatasaval érkezett eszkzoknek, a megvalositott palyazatoknak és
a pandémia miatt tobbszor is bevezetett digitalis oktatdsnak (egyfajta onképzes). Az oktatas
hatékonysaga novekszik, egyre gyakrabban €s szélesebb korben alkalmazzuk és fogjuk alkal-
mazni az IKT eszkozoket intézményiinkben is. Iskolank a dinamikus folyamatok megértésére
kell, hogy felkészitse a didkokat. Nem az a cél, hogy egyes szoftverek hasznalatat tanitsuk
meg a tanuldinknak, hanem hogy az adott tevékenységek szamitogéppel torténd megoldasa-
nak lehetdségére készitsiik fel 6ket. Az informaciés és kommunikacios technika modszerei és
eszkozei alkalmasak magas szintli tudds atadasara, és tovabbra is szervesen beépithetok a
nevelési-oktatasi folyamatba. A moddszerek elterjedésének alapvetd feltétele — az eszkozfelté-
teleken tul — az, hogy az erre kiképzett pedagdgusokat megnyerjem és motivalni tudjam a
jovoben is.

Szeretném tovabbfejleszteni az elmult években mar megfeleld hatékonysaggal miikodo in-
formacids €s kommunikdcios rendszert az iskolan beliil. Erre a célra tovabbra is a népszerd,
jol bevalt alkalmazasokat (pl.: e-mail, Messenger, Google classroom, Zoom stb.) hasznalnank.
Fejleszteni sziikséges, igaz kis mérete miatt elég behatarolt, a konyvtarunkat, és szeretnék egy
masodik informatika teremet 1étrehozni a meglévo infrastruktara mellett (ezt legfOképpen az
uj digitalis OKM mérés tenné sziikségess¢), melyhez az eszkozeink rendelkezésre allnak.
Vezet6i elvaras az is, hogy minden tanteremben még rendszeresebben hasznaljak a kollégak
az IKT eszkozoket tanitasi orakon (okos telefon, tablet, digitalis tabla, érintd panelek, digitalis
eszk6zok stb.). Az iskola valamennyi pedagdgusanak informatikai tudasat tovabbra is fejlesz-
teni szeretném, belsd tovabbképzéssel a rendszer gazda segitségével és palyazatokkal, ill.
tdmogatom a magasabb ismeretekkel rendelkezd kollégdk modszertani tuddsdnak allando

tovabbfejlesztését.
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3.3. Operativ vezetés

3.3.1. A neveldi munka iranyitasa

Intézménylilinkben az elmult években kialakult és bevalt szervezeti felépitésen, a belsé veze-
tdi munkamegosztason, az intézmény munkarendjén, a testiileti jogkorok gyakorlasdnak
technikain, az iskola képviseletének rendjén nem kivanok valtoztatni. Iskolank 6nall6 arculat-
tal rendelkezik: van kialakult, sajatos érték-, norma- és hagyomanyrendszere, és mindez
sematikusan kovethetd struktiraba szervezdodik.

A meglévd szervezeti hierarchia funkciondlis felépitését megtartanam.

11.sz. abra: Iskolank szervezeti felépitése

Intézményvezetd

Alsés Felsés
intézményvezeté-helyettes intézményvezet6-helyettes

Gondnok

Gyermek és Munkako6zosség
ifjusagvédelmi vezet6k
felel6s

DMS nevel6 Iskolatitkar

Takaritok

Alsos e Fels6s Tansrak Karbantarto
osztalyfénokok anito osztalyfénokok Sl

Portasok

Pedagdgiai
asszisztensek

Nem kivanok moédositani a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat altal meghatarozott allapoto-
kon. A sziikebb iskolavezetés tovabbra is az intézményvezetobdl és két helyettesébdl éallna,
melyet a két tagozat munkako6zosség-vezetdje egészitene ki.

Az intézményvezetd-helyettesek személyével kapcsolatban tovéabbra is kikérném a mindenko-
11 tantestiilet véleményét, melyre az als6 tagozaton a kovetkezd 5 éves ciklusra sziikség is
lesz, hiszen az als6s intézményvezetd-helyettes nyugdijba vonul. A helyettesektdl tovabbra is
nagyfoku, 6nallé munkavégzést varok el, természetesen a naprakész tajékoztatas szintjén.

Az iskola kibdvitett vezetdségét a tovabbiakban is a sziikebb iskolavezetés, a didkonkormany-
zat munkdjat segitd pedagogus (DMS tanar/ok), a gyermekvédelmi felelés és a
munkakozosségek vezetdi adjak.

Vezetésemmel a kiboOvitett iskolavezetoség az iskolai élet egészére kiterjedd konzultativ,
véleményezd és javaslattevo joggal rendelkezne tovabbra is, €s az aktualitdsoknak megfeleld-

en értekezleten kell megvitatnia az adott kérdéseket.
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A pedagdgiai munka bels6 ellenérzését tovabbra is rendszeresen, kdvethetden €s hatékonyan
szervezném az elkészitett ellendrzési terv figyelembe vételével, amelynek végrehajtasaért az
intézményvezetd-helyettesek, az egyes szakteriiletek belsd ellendrzésének iranyitasaért a
szakmai munkakdzosségek vezetdi felelnének.
Egyeldre nem kivanok valtoztatni a szakmai munkak6zosségek rendszerén, de a kés6bbiek-
ben szeretném bdviteni a tantestiilettel egyeztetve. Jelenleg az alabbi munkakozdsségek
mikodnek:

- alsés munkakozosség,

- felsds munkakdzosség,

- idegen nyelvi munkak6zosség,

- matematika és természettudomanyos munkakozosség,

- magyar munkakozdsség,

- testnevelés munkakdzosség,

- digitalis munkak6zosség.
A gondnok/gazdasagi munkatérs feladata tovabbra is a gazdasagi ligyek intézése (pénziigy,
munkaiigy, személyligy) a technikai dolgozok (takaritok, portasok, karbantarté) munkdjanak
segitése, ellendrzése, valamint a karbantartas ¢és az dllag megdvasanak megszervezése.
Ugy gondolom, hogy a kiilonb6z6 szakképesitésii pedagdgusok munkajéban az intézményve-
zetonek szabalyozo szerepet kell betoltenie, mert az eltéré neveld egyéniségeknek a vezetd
6 figyelme sziintetheti meg. En az elmult 11 évben erre torekedtem és ilyen vezetd szerettem
volna lenni, mert ha ez megvan az iskola miikodésében, akkor konnyen adédik beléle a még
jobb tantestiileti 1égkdr az intézményben. Ehhez tovabbra is tudatos testiiletépités kell, torodés
a kollégakkal, foleg azért, mert a szervezet allandéan valtozik és az Gj tagokat minél
hamarabb be kell épiteni a rendszerbe. Vezetésem alatt a tantestiileti 1égkor nagyot javult,
melyet remélhetdleg annak is koszonhetek, hogy nagy figyelmet forditok a kollegdk meghall-
gatdsara, éreztetem velik a személyes odafigyelésemet €s mindig elérheté vagyok a
szdmukra. Ezt a jovdben is igy szeretném fojtatni.
Az oktatas fejlesztésének szempontjabol legfontosabb a tantestiilet mindsége. A Raékodczi
iskola egyik legnagyobb értéke neveldtestiiletének felkésziiltsége, ezért a meglévd nehézségek
mellett is a nevelbtestiilet egységének tovabbi erdsodését fogom szorgalmazni, ami a nevelok
kozotti korrekt szakmai €s emberi kapcsolatokat, a jo neveldtestiileti 1égkort jelenti.
A kollégédknak tigy gondolom az el6z6 években tudtam biztositani a jo6 munkahelyi 1égkdrt (ez

egyben a hatékony iskolai PR biztos forrasa is), a megfeleld és idObeni tajékoztatast, a kovet-

37



Intézményvezet6i palyazat Készitette: Toreki Andras

kezetességet nevelési kérdésekben, a nagyobb erkodlcsi megbecsiilést (kitiintetések adomanyo-
zéasa), a korszeri oktatasi eszkozoket, melyeket, ha a megfeleld feltételek rendelkezésre
allnak, tovabbra is biztositani szeretnék.

Fontosnak tartom, hogy minél tobb tanaregyéniség legyen kollégaink kozott. A tantestiiletben
fontos szerepet szanok ismét annak, amennyiben a jarvanyhelyzet ijra megengedi, hogy a
kollégak félévente legalabb kétszer olyan Osszetartdson vegyenek részt, amelyen nem az
iskola és a munka a f6 téma. Vezetoként tovabbra is megprobalok olyan hangulatjavito intéz-
kedéseket és dontéseket hozni, amelyek az iskola miikddését jelentés mértékben nem
befolyasoljak, de a kollégék felé a megbecsiilést és az odafigyelést jelenti.

Elengedhetetlen, hogy tovabbra is nagy hangsulyt fektessek a munkafegyelemre, a munka-
kezdés ¢és — végzés pontos idOpontjanak betartatasdra, az adminisztracidos fegyelem
megkovetelésére, valamint ezek megszegésének szankciondldsira, amely tudom, az egyik
legnépszeriitlenebb és legnehezebb vezetdi feladat. Mégis fontos az iskola dolgozdinak fe-
gyelmezett munkavégzése, amellyel példaként kell allniuk tanuldink elétt, és tisztaban kell
lenniiik azzal, hogy a munkavégzésiik mindségével €s pontossagaval is nevelnek. Vezetotar-
saimmal egyiitt kiemelt hangsulyt fogok tovdbbra is forditani a pontos megjelenésre, a
helyettesitések szakszerii elldtdsara valamint az orakozi sziinetekben a folyosdiigyeletesi

teend6k maradéktalan ellatasara.

3.3.2. A humaneroforras menedzselése

Iskolank szakos ellatottsaga jelen helyzetben 100 %-os, de egyre nagyobb gondot okoz a
megfeleld végzettséggel rendelkezd pedagdgusok alkalmazasa.

A Rakoczi iskola pedagogusainak készen kell allni az ismeretek megszerzésére, elemzésére,
értekelésére és atadasara, a rendelkezésre allo digitalis technologidk alkalmazasara. Szakmai
készségeiknek meg kell felelnilik a tanuldsi kornyezet megteremtésére €¢s menedzselésére, az
innovéaciora ¢és a kreativitasra. Tudniuk kell, hogy olyan szakmaban dolgoznak, amely a tarsa-
dalmi kohézio6 értékein, minden tanuld képességeinek fejlesztésén alapszik. Ismerniiik kell az
emberi fejlodést, képesnek kell lennilik egylitt dolgozni a tanulokkal, mint egyénekkel, és
tamogatniuk kell 6ket abban, hogy a tarsadalom aktiv tagjaiva valjanak. Ahhoz hogy mindez
megvalosulhasson, fontos feladatnak tekintem a kollégak szakmai kompetencidinak a fejlesz-
tését, tovabbképzését, onképzését, amely at kell hogy dlelje az életpalyajukat az egész életen

at tarto tanulas tekintetében.
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A kovetkez6 vezetdi ciklusban, ugy vélem, elonyben kell részesiteni a digitalis irasbeliség
tovabbfejlesztését, a nagy palyazatokra vald felkésziilést, a természettudomannyal és az ide-
gen nyelvvel foglalkoz6 szakmai tanfolyamokat. Amennyiben a humaneréforras ellatottsag az
elkovetkezendd években nem javul, meg kell taldlni azokat a kollégakat, akik az atképzést is
vallalndk a megfeleld miiveltségteriiletre vagy szakra. Ugy gondolom a tovabbképzés megter-
vezésének ¢s tamogatasanak hozzd kell jarulnia az iskola foglalkoztatdsi gondjainak
enyhitésé¢hez és az iskolai feladatok megoldasahoz.

Amennyiben lehetdség nyilna rd vezetOként a tantestiilet teljesitménymenedzselését az ered-
ményesség eszkozeként alkalmaznam, a pedagdgusok szdmaéra pedig lehetdség nyilna a
helyzetiik feltarasara és tisztazasara. Nagy oromomre, erre az elmult években ujra nyilt lehe-
tésége az intézményvezetonek, igaz csekély modon, az osztalyfonoki és a munkakozosségi
potlékok differencidlasaval, bevonva a tantestiiletet az értékelésbe. Azt azonban, hogy amed-
dig ilyen alacsonyak a pedagogus bérek, azokat differencidltan hatarozzam meg, nem tartom
jo Otletnek €s nem is szeretnék tovabbra sem élni vele. Ezzel egyiitt a pedagogusok bérezésé-
ben kevés a lehetdség a differencialasra (a NOKS-os ¢és egyéb dolgozok esetében még
kevesebb), pedig az anyagi elismerés nagyon fontos az egyre kisebb erkodlcsi elismerés mel-
lett. Csak hivatastudatbol nem lehet iskolat fenntartani. Mindenkinek kell a sikerélmény,
kiilonben tényleg valos lehetdség a kiégés veszélye. Ezért nem célszerli allanddan az egyenld
banasmod elvével €lni, igy remélhetdleg a kovetkezo ciklusban kidolgozasra keriil az oktatas-
irdnyitas részérdl egy olyan rendszer, mely a megfeleld bérezés mellett ad lehetdséget a

differencialasra.
3.3.3. Kommunikacio

A Rékoczi iskola hirneve ugy gondolom alapvetden a benne dolgozok munkajatol, annak
mindségétdl, a munkahelyiikhoz fiiz6d6 viszonyuktol, valamint a belsé kommunikacié mind-
ségétdl fiigg. Ez a mindség jelenti az iskola céljaival valé azonosulést, a j6 munkahelyi 1égkor
kialakuldsat, a belsé problémak, fesziiltségek feltarasat, kezelését. Ezaltal eldsegiti, hogy az
iskolardl alkotott kép a kiilvilag felé is kedvezden alakuljon.

Az elmult években vezetdként az egyik legfontosabb feladatomnak a belsé kommunikacios
rendszer megfeleld mikodését és annak hasznositasat lattam. Arra torekszem tovabbra is,
hogy vezetdként jol tudjak kommunikalni, hogy pontos elképzelésem legyen arrol, merre tart
az iskola, és ezt mindenkiben — az intézményen beliil (de kiviil is) — képes legyek tudatositani.

Az iskola alkalmazottjainak éreznie kell, hogy az iskola intézményvezetdjeként mindig elér-
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hetd vagyok, €s személyes kontaktus is kialakithaté velem. Vallom, hogy a kollégak informa-
cioi teremtik meg a sikeres iranyitas lehetdségét, és ezek alapjan ismerhetem meg dket, illetve
megtudhatom, hogy mennyire értik a rajuk bizott feladatot €s mit varhatok el toliik.
Az a tapasztalatom, hogy az iskolan beliili hibds kommunikacié csokkenti az iskola hatékony-
sagat. A kommunikécios akadalyok kimeritik az iskola belsé nyilvanossaganak energidit,
egyéneket tavolit el egymastol, gatoljak a bizalmat stb. Ezek megeldzését tovabbra is a sze-
mélyes kontaktusban, a kollégdk korai bevonasaban €és a jol informaltsdgban latom. Ezt
megbeszélésekkel, maganjellegli beszélgetésekkel, ill. kotetlen programokkal szeretném
elérni az elkovetkezenddkben is.
Vezetoként tovabbra is a neveldtestiilet kiilonb6z6 kozdsségeinek kapcsolattartasat a megbi-
zott pedagdgusvezetok €és a valasztott képviseldk utjan valdsitanam meg. A kapcsolattartas
formain nem véltoztatnék:

- az igazgatdsag iilései hetente,

- aziskolavezetdség €s a tantestiilet {ilései havonta,

- akiilonbozo értekezletek félévente,

- amegbeszélések az aktualitdsok szerint lennének.
A vezetdség az aktudlis feladatokrol a tandri szobdban elhelyezett hirdet6tablan, tovabba
szobeli (megbeszélések) vagy irasbeli (e-mail, Google Meet) tajékoztatokon keresztiil értesiti
tovéabbra is a neveldket.
Az elmult lassan két évben a jarvanyhelyzet altal kialakult (j helyzetet a Google classroom
feliilet segitségével oldottuk meg. A személyes taldlkozasok hidnyaban, ezen feliilet mellett a
Kréta rendszeren €s az osztalyfonokok altal kiépitett csatorndkon (pl.: messenger) tartottuk a
kapcsolatot a didkok sziileivel. Ezeknek a csatorndknak a hasznalata minden esetben segitsé-
giinkre volt a kommunikécio hatékonysagaban, gyorsasdgaban, ezért ezeket a feliileteket
tovabbra is hasznalni szeretném, figyelve arra, hogy biztonsagosan és feleldsségteljesen hasz-
naljak tanuldink az internet vilagat.
Tovébbra is szorgalmazni fogom az iskolaradié hetenkénti hasznalatat, melyet mindig mas
osztaly lizemeltet az osztalyfonokok vezetésével, és aktudlis hirekkel, informéciokkal 14tja el

intézményiink valamennyi tanul6jat, dolgozojat.

3.4. Miikodést, fejlesztést tamogato kiilsé forrasok felkutatasa, bevonasa

Az elmult években, amiota 1étrejott a Szolnoki Tankeriileti K6zpont, mint fenntartd, j6 gazda

modjara végzi a feladatat. Ezzel egyiitt nem mondhatunk le a kiilsé forrdsok felhasznélasarol.
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Az elmult 11 évben azt gondolom, hogy intézményiink élen jart az 0j anyagi forrasok felkuta-
tasaban ¢és bevonasaban. Ezt folytatni szeretném az elkdvetkezenddkben is. Ebben nagy
segitségiinkre lehet tovabbra is a Pro Patria alapitvany, mely az oda érkez6 egyéni felajanla-
sokkal és az ad6 1 %-aval eddig is timogatta intézményiinket. gy Gjulhatott meg részben az
intézmény homlokzata, sok-sok tanterme, k6zdsségi helyiségei, butorai €s igy tudtunk megfe-
leld oktatasi eszkozoket is beszerezni. Tobb palydzat is a segitségiinkre volt, de
mindenképpen erdsiteni szeretném iskoldnk palydzatokon valé megjelenését, mert ez az a
szintér, amellyel a legnagyobb 1épést tehetjilk meg iskolank huménerdéforras fejlesztésére,
anyagi ¢és targyi eszkozeinek bovitésére, illetve az épiiletek allagdnak nagymértékii javitasara.

Oriasi lehetéséget latok még mindig azon partnerek (vallalatok, cégek, maganszemélyek)
meggy0zésében az alapitvany és az iskola tdmogatasara, akik esetlegesen nagyobb Osszegek-

kel is hozza tudnak jarulni a magasabb szintli miikddéshez, fejlesztéshez.

3.5. Partnerkozpontisag

3.5.1. Az intézményen beliili partnerekkel valé egyiittmiikodés

Ugy gondolom, hogy iskolank sikeressége nagyban mulik a partnerek egyiittmiikodésén.
Vallottam eddig is €s ez utan is vallani fogom, hogy az intézményiinknek bizalmat szavazo
sziilok ¢s gyerekek igényeinek feltarasat, kielégitését a tarsadalmi és fenntartoi igények szem
elott tartasa mellett végezziik tovabbra is, illetve a gyerekek életkori sajatossdgainak, adottsa-
gainak, érdeklédésének megfeleld pedagdgiai munkara térekedjlink és elkdtelezziik magunkat
a folyamatos fejlesztés mellett. Ezt az elmult években egyiittmiikodéssel, partnerkézpontu-
saggal, valamint a bels6 és kiilsé partnerekkel valo egyiitt gondolkodassal értiik el. Ezt
folytatva, tovabbra is kiemelkedd szerephez kell hogy jutassuk a belsé partnereket, a tanulé-
kat és a tantestiiletet.

A legfontosabb belsd partnereknek a tanulokat tekintem, akikkel a kapcsolattartdson nem
valtoztatnék. A személyes talalkozdsokon tul a Didkonkormanyzat valasztott vezetdin és a
Didkonkorményzat munkajat segitd pedagoguson (DMS tanar) keresztiil tarthat6 a napi kap-
csolat. De természetesen barmilyen tiggyel felkereshetnek tanuldink. Problémaik
megoldasaban vald segitségnyujtast kiemelt vezet6i feladatomnak tekintem. Tamogatom,
hogy a didkdonkormanyzat ezutan is évente kétszer iskolagytiléseken szamoljon be munkajarol
(amennyiben a jarvanyhelyzet engedi), ismertesse az eldtte allo feladatokat és az altala szer-

vezett rendezvények eredményhirdetése is itt torténjen meg. Tovabbra is aktiv részvételt
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varok el iskolank tanul6itdl programjaink szervezésében. Meggy6zddésem, hogy a gyerekek
akkor igazan részesei a programoknak, akkor érzik magukénak, ha sajat otletiiket sajat szer-
vezéssel tudjdk megvaldsitani. E tekintetben nagy segitségnek tekintem résziikrdl az
Onallosagra torekvést, az onszervezddést, a véleménynyilvanitast és a kreativitast, amellyel
egyenes Ut vezethet a tenni akard és tud6 tanuld kozosség tovabbi fenntartdsdhoz, illetve
tovabbfejlodéséhez.

A masik fontos bels6 partnerek a pedagogusok. A kollégakkal a napi munkakapcsolat fenn-
tartasara torekszem a jovOben is. Szeretném tovabbra is biztositani szdmukra az alkoto
szabadsagot, amelyet csak akkor korlatozok, ha sikertelenség mutatkozna munkajukban.
Szeretném, ha értekezleteink fesztelenek, egyiittmiikodd 1égkortiek lennének az elkovetke-
zenddkben is, ahol mindenki elmondhatja javaslatat, véleményét. Osztonzom a tantestiilet
valamennyi tagjanak az aktiv szerepvallalasat az iskola meghatdrozott feladataiban, illetve a

munkakoréhez szorosan nem kapcsolddo tevékenységekre vald 6nallo jelentkezést.

3.5.2. [Egyiittmiikodés a kiilsé partnerekkel

Vezetoként eddig is és ezutan is nagy hangsulyt kell hogy fektessek az alapmiikddéshez kap-
csolodo érdekhordozokkal vald egyiittmiikddésre.

Arra fogok torekedni, hogy mind a sziilékkel, mind a fenntartéval mind pedig az iskola
kapcsolatrendszerébe tartozd egyéb partnerekkel hatékony és eredményes viszonyt tartsunk
fenn, mert ez nagyban hozza jarul az eredményes mitkddéshez.

Partnereink koziil a sziilok szocialis hatterének a feltérképezése elengedhetetlen, hiszen neve-
1ési feladatainkat csak ennek tudatdban tudjuk tervezni és az elvart eredményeket
meghatarozni. A szlilok azok, akik gyermekeik neveléséért a legnagyobb felelosséggel tartoz-
nak, és nekiink, mint iskolanak egyiittmiik6dd partnernek kell lenniink tovabbra is ebben a
folyamatban. fgy a sziilék jelenlétét, mint a legfontosabb érdekhordozét a legtermészetesebb
allapotnak kell tekinteniink az iskolaban.

Fontosnak tartom, hogy vezetoként tovabbra se csak az elére meghatarozott idépontokban
(igazgatoi fogadoora) talalkozzam a sziilokkel, hanem annyiszor, ahanyszor erre igény mutat-
kozik. Ugy gondolom, ez az iskolat érintd kritikak és konfliktusok leghatasosabb kezelési
modja.

Iskolankban Sziil6i K6zosség miikodik, amellyel nagyon jé kapcsolatot apolunk. Szeretném,
hogy ez az éllapot tovabbra is fennmaradjon, melynek elengedhetetlen feltételeként a korrekt

tajékoztatast és a megfeleld informacidaramlast jelolném meg. A Sziil6i Kozdsséget gyakrab-
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ban szeretném bevonni az iskola életébe és a dontések elkészitésekor nagyobb hangsulyt
fektetni véleménytikre.

Tovabbra is meghivast kell kapnia minden sziilének iskolank rendezvényeire, hiszen a haté-
konyabb egyiittmiikodés csak igy érhetd el.

A sziilokkel val6 kapcsolattartas formain nem kivanok valtoztatni, ezek:

- sziil6i értekezletek (évente kétszer, ill. sziikségszertien),

fogadoorak (évente haromszor),

nyilt tanitési orak (évente egyszer),

egyéni beszélgetések (alkalomszeriien).

Azt gondolom, hogy a sziild, tanul6, pedagogus egyiittmikddése folyaman meghatarozoak az
emberi kapcsolatok, melyeknek egymas tiszteletén, megbecsiilésén kell alapulniuk. E nélkiil
nem johet 1étre az az egyiittmiikodés, mely iskolank magas szintli miikodéséhez elengedhetet-
len.

Az érdekhordozok masik fontos szerepldje iskolank életében a jelenlegi fenntarto, a Szolno-
ki Tankeriileti Kézpont, mellyel a kapcsolat batran mondhatom hogy kival6. Megalakulasa
Ota nagy hangsulyt fektetet intézményiink minden szintli timogatasara, de mint a helyi okta-
tasiranyitdas dontéshozdja, nagyban befolydsolja az intézményvezetdk lehetdségeit,
mukodését. De vallom, hogy e kdzpontositas mellett is iskolank alakithatja helyzetét, meg-
Orizheti tobb dologban 6nallosagat, és fejlesztheti, alakithatja egyedi arculatat. Ezekben a
partneri kapcsolatokban a fenntartd és az intézmény egyfajta fiiggéségben mitkddik egyiitt,
amelynek szakszertinek és korrektnek kell lenni. Vezetdként ezt szeretném tovabbra is erdsi-
teni.

Azon leszek, hogy a fenntartoval vald kapcsolattartds és egyiittmiikodés abban erdsodjon,
hogy az iskola &ltal szervezett rendezvényeken minél tobbszor jelenjen meg és lassa azt a
magas szinvonali munkat, amelyet pedagégusaink végeznek. Vezetoként tovabbra is a kol-
csonds tajékoztatason alapuld, folyamatos korrekt kapcsolat fenntartasara fogok torekedni.
Iskolank nyitottsaganak valddi bizonyitéka tovabbi kapcsolatrendszere, amely egyéb part-
nerkapcsolatokbdl ¢és a tdrsadalmi kdrnyezet kiszélesitésébdl all 6ssze. A kiilsé kapcsolatok
soraban kiemelt hely illeti meg a varos 6vodait, altalanos- és kozépiskolait. Az dvodakkal
valo kapcsolattartas sokaig szorosnak volt mondhato, de az elmult években sajnos kissé meg-
kopott. Remélem az elkovetkezendd években iskolank tujra erds kotddést tud kialakitani
Szolnok véros évodaival.

A kiilonboz6 iskolakkal, érdekhordozokkal vald kapcsolat nagyon fontos iskoldnk szamara,

mert tanuloink szamara teremtenek tovabbi kulturalis, sport, tanulmanyi vagy éppen szoérako-
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zasi lehetOségeket, illetve a tantestiiletek kozotti tényleges egylittmiikddés johet 1étre. Fontos-

nak tartom, hogy az e féle kapcsolatok kialakitadsdban nem kell hogy mindig az

intézményvezetd jarjon az €élen, mert a tantestiilet altali kezdeményezések sokszor életképe-

sebbek. Mindenféleképpen szeretném a jarvanyhelyzet javuldsaval iskolank nemzetkozi

kapcsolatanak folytatasat, mely a nyelvtanulasban jelent nagy segitséget németes tanuldink-

nak.

Tovabbi kapcsolataink:

Szolnok Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
Jasz - Nagykun Szolnok Megyei Kormanyhivatal
Oktatasi Hivatal Szolnoki Pedagogiai Oktatasi Kozpont

Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft.
SZKTT Human Szolgaltaté Kozpont
Csalad - és Gyermekjoléti Kozpont
Iskola Egészségiigyi Szolgalat
Szolnok Varosi Sportiskola
Aba-Novak Agoéra Kulturalis Kdzpont
Verseghy Ferenc Konyvtar
Damjanich Janos Muzeum

Szolnoki Didksport Bizottsag

Iskola Egészségligyi Szolgalat
Egyhazak szervezetei

Civil Szervezetek stb.
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4. Zaro gondolatok

A vezetdi programomban megfogalmazott célokat megvalosithatonak és megvaldsitandonak
tartom. Palydzatom a Rakodczi iskola jovojét meghatarozd, szdmomra legfontosabbnak vélt
gondolatokat fogalmazza meg.

Vallom, hogy a kitiizott célokat csak kozos erdvel, tenni akarassal, teljes bizalommal,
kozos eréfeszitéssel tudjuk megvaldsitani.

Megvalasztasom esetén minden erémmel azon leszek, hogy hagyomdényainkat megtartva a
felmeriil6 uj lehetségekkel élve, a fejlodés utjan tovabb haladva végezzem a munkamat. Ezt
a kihivast szakmai felkésziiltséggel, elhivatottsaggal, megfeleld teherbirassal és a konfliktusok
felvallalasaval lehet megoldani. Fontosnak tartom, hogy az intézményliink tovéabbra is értéket
képviseljen a tanulok, a sziilok, illetve a tobbi partner felé, és miikodésével elégedettséget
teremtsen. Ehhez sziikséges és elengedhetetlen a megfelelé marketing munka is. Biztosan
allithatom, hogy a szakmai, tartalmi munka az intézmény valamennyi dolgozdja részérdl
rendelkezésre all.

Legfontosabb vezetdi célkitiizéseim még egyszer:

- az otthonos kdrnyezet fenntartasa tanuldink és dolgozdink szamara, hiszen idejiik nagy
részét az iskolaban toltik,

- az eredményes és szinvonalas neveld-oktatd munkahoz sziikséges targyi és személyi
feltételek fenntartasa, folyamatos biztositasa,

- j6 tanulmanyi eredményeink megdrzése az eredményes oktatdsi modszerek tovabbfej-
lesztésével, Gj modszerek alkalmazasaval,

- atovabbtanulashoz sziikséges kulcskompetenciak egyéni fejlesztésének erdsitésével az
alkalmazasképes tudas és miiveltség megalapozésa,

- tovabbi kozdsség- és csapatépités a didkok, a sziilok és az iskola dolgozdi kozott,

- atehetségek kibontakoztatasa €s a szocialis hatranyok lekiizdése,

- demokratikus 1égkort, az egyiittmiikodést el0segitd vezetdi tevékenységgel alkoto is-

kolai légkor fenntartasa.
A vezetO1 programom megvaldsitdsaban szamitok a vezetOtarsak, a tantestiilet, a NOKS-os ¢és

az egy¢éb dolgozdk, a sziildk, a fenntarté tdmogatasara, hiszen iskolank fejlédése mindannyi-

unk kozos érdeke.
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Palyazatomat koszonettel szeretném zarni. Koszonettel tartozom azoknak, akik munkatarsa-
imként, legyen az intézményi vagy fenntartoi, az elmult 6t-tiz évben segitették, tAmogattak

vezet6i munkamat és épitgették, szépitgették, gyarapitottak a Rakoczit.

Szolnok, 2022. marcius 4.

Toreki Andras
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